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SCOALA GIMNAZIALA MANESTI

CAPITOLUL I

FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Argument

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Manesti pentru perioada 2022-2026 reprezinta documentul strategic fundamental care
orienteaza dezvoltarea institutiei pe termen mediu si stabileste directiile de actiune necesare pentru cresterea calitatii educatiei si dezvoltarea

organizationala.

Prezentul document a fost elaborat pornind de la analiza rezultatelor obtinute in perioada anterioard de implementare a U_,ommnmc_:_ institutional, mm. la
nevoile reale ale beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei si de la prioritatile nationale si europene in domeniul educatiei. In elaborarea sa au fost
valorificate concluziile rapoartelor manageriale. ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, rezultatele evaludrilor interne si externe, precum
st informatiile rezultate din consultarea cadrelor didactice. elevilor. parintilor si partenerilor educationali.

Proiectul urmareste consolidarea unei scoli moderne, incluzive si performante, capabile sd raspunda provocarilor actuale ale societatii §isa ofere fiecarui
clev oportunitéti reale de dezvoltare personala si profesionala. in acelasi timp, documentul valorifica traditiile si experienta institutiei, cqogoém_a un
management participativ, o culturd organizationald bazata pe colaborare si un parteneriat activ cu comunitatea locala, directii deja prezente in proiectul

institutional anterior.
Prin implementarea prezentului PDI. scoala isi propune si asigure:

» cresterea calitatii procesului instructiv-educativ:

» dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor:

» modernizarea infrastructurii i accelerarea digitalizarii:
* promovarea incluziunii si a stirii de bine;

» consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate:
 dezvoltarea profesionala continua a personalului.
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Scopul Proiectului de Dezvoltare Institutionala
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Scopul prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala este de a crea cadrul strategic necesar dezvoltarii unitatii de invatamant in .zﬁ._cmam 2022 :czou
prin implementarea unor masuri coerente care si conduci la cresterea calitatii educatiei, la imbundtatirea rezultatelor scolare si la dezvoltarea unei
organizatii educationale moderne, flexibile si orientate spre performanta.

Documentul urmareste valorificarea eficienti a resurselor umane. materiale si financiare. dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
responsabilitate si colaborare si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile publice. institutiile comunitatii si organizatiile partenere.

Principiile care stau la baza PDI

Implementarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutional se bazeazi pe urmdtoarele principii:

* centrarea educatiei pe elev;

* asigurarea egalitatii de sanse si a incluziunii:

* promovarea calitdtii si a excelentei in educatie;

¢ transparenta si responsabilitatea decizionala;

*  participarea tuturor actorilor educationali la procesul decizional;
¢ dezvoltarea profesionala continui a personalului;

e colaborarea cu familia si comunitatea:

 utilizarea eficienta a resurselor:

* digitalizarea proceselor educationale si administrative:
 dezvoltarea durabila si protectia mediului:

* promovarea starii de bine si a unui climat scolar sigur.

Contextul elaboririi PDI

Prezentul document strategic este elaborat intr-un context caracterizat de transformari importante ale sistemului educational. determinate de schimbarile
legislative, de evolutia tehnologiei si de nevoia dezvoltarii competentelor necesare societatii cunoasterii.
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In acelasi timp, Scoala Gimnazialda Manesti isi propune sa continue directiile de dezvoltare stabilite in proiectul institutional anterior, valorificand

experienta acumulatd si adaptand obiectivele la noile prioritati educationale. Aceste prioritati includ digitalizarea. educatia incluziva, reducerea
abandonului scolar, promovarea starii de bine si dezvoltarea competentelor verzi si digitale.

Obiectivele generale ale PDI
Pentru perioada 2022-2026. Scoala Gimnaziala Manesti urmareste:

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare.
Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.
Modernizarea infrastructurii si digitalizarea activitatilor educationale.
Promovarea incluziunii, echitatii si starii de bine.

Consolidarea parteneriatelor cu familia, comunitatea si mediul institutional.
Dezvoltarea capacitatii institutionale si a managementului bazat pe performanta.

DY L —

Beneficiarii PDI
Beneficiari directi:

e elevii;

» cadrele didactice;

» personalul didactic auxiliar;
¢ personalul administrativ.

Beneficiari indirecti:

* parintii si reprezentantii legali:
 autoritdtile administratiei publice locale:
e comunitatea locala;

e partenerii educationali;

» institutiile colaboratoare:

* mediul economic.
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CAPITOLUL II
PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Identitatea institutiei

Scoala Gimnaziald Minesti este o institutic de invatamant preuniversitar de stat, aflatd in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii, care isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu politicile educationale nationale si europene.

Unitatea de invatamant are o traditie importanta in comunitatea locald, reprezentand un reper educational si cultural prin calitatea actului educational,
implicarea in viata comunitatii si promovarea valorilor democratice.

Activitatea scolii este orientatd spre dezvoltarea integrala a personalitatii elevilor, formarea competentelor-cheie si asigurarea unui climat educational
bazat pe respect. responsabilitate, echitate si colaborare, in concordanta cu directiile de dezvoltare prezentate si in proiectul institutional anterior.

Date generale

_Umzcamamm unitatii  |[Scoala Gimnaziala Manesti 7
Tyn__dmm Strada Principala, nr.491 7
ILocalitatea Manesti l_
Judetul |Dambovita |
ICod SITIR 1561101557 N
Telefon 10345404767 |
|E-mail lscoala_manesti@yahoo.com |
\Website lwww.scoalagimnazialamanesti.ro |
IDirector |[Prof. Alexandrescu Maria Larisa |
_D:oﬁoﬂ adjunct =_u_.ow. Manescu Elena _
Fonsm de invitamant m:&ﬂﬁmi de stat _
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_E‘?o_sl L?E%Em? primar si gimnazial _H
Eag de predare Lﬁ mba romana ] ‘
[Perioada PDI 20222026 ]
=

M-Q_.m&::m cu program normal Manesti
- Gradinita cu program normal Dragdesti Ungureni

Structuri arondate |- Gradinita cu program normal Dragéesti Pamanteni
-Scoala Gimnaziala Dragaesti Ungureni
-Scoala Gimnaziald Dragaesti PAmanteni

Istoricul unititii de invitimant

Scoala Gimnaziala Manesti este situatd in centrul satului Manegti, fiind construita in anul 1895 de cand functioneaza fara intrerupere; in anul _cw\_m s-a
construit un alt corp al scolii, cel vechi devenind Gradinita cu program normal Manesti, care functioneaza si astazi fara sa fi suferit lucrari de reabilitare.
Comuna Manesti are in alcatuirea sa trei sate: satul Manesti. satul Dragaiesti — Ungureni si satul Dragaiesti- Pdmanteni.

Satul Manesti, resedinta de comuna, apare atestat documentar inca din secolul XVI ca ocina boierului Manea.Satul Manesti este situat in partea .._dm,T
centrald a judetului Dambovita la cca.20 de km. de municipiul Targoviste. Legatura cu satele vecine se face pe cale rutierd cu mijloace mm transport in
comun (autobuze, microbuze) pe DN 72 A Targoviste ~Campulung Muscel, pe DJ 702 B Targoviste- Tatdrani si pe DC 117 Manesti - O&mm_om:-
Ungureni. In ceea ce priveste mijloacele de comunicare, in sat existi telefonie mobila, telefonie fixa, internet, mijloace mass-media. Satul En.‘bsﬂw un
nivel mediu de dezvoltare economica si sociala. terenul fiind favorabil pomiculturii si cresterii animalelor, profilul dominant al satului fiind mm:n:_Emm.
Datorita situaiei economice nationale. la momentul actual aproximativ 50% din populaia tanara a satului lucreaza in striinatate, lucru deloc benefic
pentru copii, ce au fost lasati in grija bunicilor si a rudelor apropiate , acest lucru ducand la scaderea randamentului la invatatura.

Structura populatiei la nivelul comunei Méanesti este urmitoarea:
Numir: 5403 (aproximativ)
Nationalitatea: romana

Religia: marea majoritate ortodoxa : s
Din totdeauna scopul scolii a fost de a educa tinere generatii, de a oferi societatii oameni plini de har i daruire, dovedind competente profesionale
deosebite. gata s schimbe destinul societatii in care traiesc. Este stiut ca nimic nu vine de la sine: fiecare om al scolii este mz.ﬁonm:m influentand in .?oa
hotarator evolutia si dezvoltarea scolii si implicit a intregii societati, in care aceasta se afl. s1 poate de aceea n-au lasat praful vitarii sd se agtearna intre

generatii.
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Unitatile de invatamant de pe raza Comunei Manesti asigura cadru ambiental-stimulativ pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative, un cadru
adecvat formarii/ dezvoltarii personalitatii individului si pregatirii sale profesionale pentru a se integra in mediul social concurential.
Scolile de pe raza Comunei Manesti beneficiaza de terenuri de sport, spatii de joaca. intrefinute cu ajutorul autoritatilor administratiei publice locale.
Scoala dispune de urmatoarele spatii:

¢ 17 sili de clasa cu mobilier nou sau reconditionat

e laboratotor de informaticd cu retea internet

e Cancelarii spatioase cu retea internet

e | spatiu destinat activitatii manageriale ale directorului, I birou secretariat-contabilitate

» Spatii destinate Programului “Masa sanatoasa

e Materiale didactice diverse

e Conexiune la internet: 1 refea conectatd la internet in laboratoare, cabinete, birouri;

e Conexiune wireless la gradinitile din comund.

e Grupuri sanitare in interiorul institufiei

e Spatii de joaca
In concluzie, baza materiald a scolii noastre oferd conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, dezvoltand elevilor capacitatea de a
lucra in echipa, respectdnd opiniile fieciruia, utilizand corect si eficient limbajele apargindnd terminologiei diferitelor domenii ale cunoasterii prin
valorizarea propriei experiente si incurajand in acelagi timp utilizarea noii tehnologii prin directionarea pasiunii elevilor catre tehnologia informatiei
computerizate.
Resursele umane de care dispune organizatia scolara reprezinta una din ,,valorile” organizatiei. Cadrele didactice manifesta preocupdri de perfectionare in
domeniu, prin participarea la programele de formare, in tard sau in strdinatate, au (in majoritatea cazurilor) preocupiri de autoperfectionare si de
autoevaluare. .
Colectivul cadrelor didactice din scoala noastra urméreste in permanenti asigurarea calitatii educatiei printr-o solida pregitire profesionala, asigurarea unei
calificari cognitive substantiale, un spirit deschis asupra lumii culturale si sociale si, mai ales, o preocupare permanenta in ceea ce priveste perfectionarea
cunostintelor si a deprinderilor.
Cadrele didactice au avut si au preocupiri privind imbunatitirea managementului clasei, cu accent pe crearea unui mediu fizic si a unui climat colar propice

desfdsurarii optime a procesului de invagamant. De asemenea, prin proiectele implementate s-a urmarit formarea competentelor unor cadre didactice cu

atribufii manageriale, de a elabora i implementa strategii de prevenire a parasirii timpurii a gcolii. in colaborare cu toti factorii implicafi in actul educational.

In perioada de implementare a proiectului institutional anterior, scoala si-a consolidat rolul in comunitate prin dezvoltarea ofertei educationale, participarea
la proiecte si activitati extracurriculare, modernizarea bazei materiale si dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile locale. Aceste directii constituie

fundamentul dezvoltarii pentru perioada 2022-2026.
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Contextul comunitatii
Unitatea de invatamant isi desfisoard activitatea intr-o comunitate in care scoala reprezinta unul dintre principalii factori de dezvoltare sociald si culturala.

Colaborarea permanenta cu autoritdtile administratiei publice locale si cu institutiile comunitétii contribuie la crearea unui mediu educational favorabil
si la diversificarea oportunitatilor de invatare pentru elevi.

In vederea indeplinirii misiunii sale, scoala dezvolta parteneriate cu:

e Primaria si Consiliul Local Manesti;

» Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita;
* Postul de politie Manesti;

» Dispensarul uman Manesti;

» CJRAE Dambovita:

e Parohiile din cele trei localitati;

s organizatii neguvernamentale;

Aceste colaborari, prezente si in documentul institutional anterior. vor fi consolidate si diversificate in perioada de implementare a noului PDL

Oferta educationali
Oferta educationala este construitd in functie de nevoile elevilor si ale comunititii si urmireste dezvoltarea competentelor prevdzute in Profilul
absolventului.

Aceasta include:

e activitdfi curriculare desfasurate conform planurilor-cadru;
e curriculum la decizia elevului din oferta scolii;

* activitati remediale;

» activitati pentru performanti;

e programe de educatie pentru sinatate;

 activitati privind starea de bine;

» proiecte de educatie ecologica;

 activitdti culturale si artistice;
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e activitdti sportive;
e proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale.

Resurse umane
Succesul institutiei este sustinut de implicarea personalului didactic. didactic auxiliar si administrativ.

Cadrele didactice promoveaza un demers educational centrat pe elev si participd constant la activitati de formare continud, schimburi de bune practici si
proiecte educationale.

Pentru perioada 2022-2026, dezvoltarea profesionala va avea ca prioritati:

» competentele digitale;

» utilizarea inteligentei artificiale in educatie;
e educatia incluziva;

» managementul clasei:

e evaluarea competentelor;

e dezvoltarea socio-emotionala a elevilor.

Resurse materiale

Unitatea de invatamant dispune de spatii destinate desfasurarii procesului instructiv-educativ si de o baza materiala aflata intr-un proces continuu de

modernizare.
[n perioada de implementare a prezentului PDI se urmaresc:

e modernizarea salilor de clasa;

e dezvoltarea laboratoarelor;

o dotarea cu echipamente digitale;

+ imbunatatirea infrastructurii sportive:

« crearea unor spatii dedicate activitatilor remediale si de consiliere;

e amenajarea unor spatii prietenoase pentru promovarea starii de bine.

Cultura organizationala
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Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasituri avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa. respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atagamentul fatd de profesie. entuziasm si dorinta de afirmare. Sunt insa si cazuri de elitism profesional. individualism, competitie. rutina,

conservatorism si automul{umire.
Scoala promoveaza o cultura organizationala bazati pe:

e respect reciproc:

» responsabilitate;

e profesionalism;

e colaborare;

e incredere;

e incluziune;

e (ransparenta;

e invatare continui;

e inovare;

e implicare in viata comunititii.
Aceste valori sunt reflectate in relatiile dintre elevi. cadre didactice. parinti si partenerii educationali si reprezintd fundamentul tuturor activititilor
desfasurate in cadrul institutiei.

CAPITOLUL 11

DIAGNOZA INSTITUTIONALA

Analiza contextului intern
Diagnoza institutionald reprezinta fundamentul procesului de planificare strategica si are rolul de a identifica punctele forte, domeniile care necesiti
dezvoltare si oportunitatile existente pentru imbunétatirea activitatii unitatii de invatamant.

Analiza s-a realizat pe baza:

e rapoartelor privind starea invatimantului;
e rapoartelor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
* rezultatelor obtinute la evaluarile nationale;
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* documentelor manageriale:
* consultarii cadrelor didactice. elevilor. parintilor si partenerilor educationali;
e concluziilor rezultate din implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala anterior.

Analiza evidentiaza o institutie cu experientd si traditic in comunitate, preocupatd permanent de cresterea calitatii actului educational si de adaptarea la
schimbirile legislative si sociale.

Analiza resurselor umane
PERSONALUL SCOLII

PERSONAL DIDACTIC

- PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT | AN SCOLAR TOTAL PRESCOLAR | PRIMAR | GIMNAZIAL
‘Cadre didactice titulare 2022-2023 37 7 13 17
, . | 2023-2024 39 7 13 19
o 2024-2025 38 7 13 18
_ _ 2025-2026 40 7 13 20
Cadre didactice suplinitoare 2022-2023 10 0 0 10
T e 2023-2024 8 0 0 8
2024-2025 7 0 0 7

2025-2026 2 0 0 2
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

FUNCTIA NUMAR DE PERSOANE

SECRETAR

CONTABIL

LIPS T I T

ﬁ MEDIATOR SCOLAR
[ TOTAL

PERSONAL NEDIDACTIC

FUNCTIA NUMAR DE PERSOANE

MUNCITOR 1

INGRIJITOARE 6

7

7B

TOTAL

Calitatea procesului educational este sustinuta de personalul didactic. didactic auxiliar si administrativ.

Cadrele didactice sunt implicate in:

* activitai de perfectionare continua;

* proiecte educationale:

* activitati extracurriculare:

* dezvoltarea curriculumului:

e programe privind incluziunea si starea de bine.

In perioada 2022-2026 se urmareste:

* dezvoltarea competentelor di gitale;

* utilizarea tehnologiilor moderne in predare;

* extinderea participarii la programe Erasmus-+ s1 alte proiecte europene;
* dezvoltarea competentelor de mentorat:

* promovarea colaboririi interdisciplinare.
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Populatia scolari

Nivel prescolar

-Gradinita cu program normal Minesti

-Gradinita cu program normal Drigiesti Ungureni

- Gradinita cu program normal Driigiesti Pimanteni

NUMAR GRUPE

STRUCTURA [~ "NIVELDE | AN SCOLAR
. ~ INVATAMANT |

MICA

“MIILOCIE

MARE

TOTAL

NR. ELEVICOPI NR FLEVICOPT e CLASE/GRUPE |

_ = . - CLASE lcuase | peevicoen | |

- Gradinita cu PRESCOLAR 2022-2023 _ 21 0 _ m_ 2 H
program normal . 2 2023-2024 ! 21 0 0 1 21 2

~ Minesti . o 2024-2025 [ 20 0 0 i 23 2 4

L 172025-2026 i 2 0 0 i 3 2 7

: m.mwmmnmwﬁ% 2022-2023 0 0 0 0 1 22 1 22

o . " 2023-2024 0 0 0 0 1 22 i 22

Q&@mﬂmﬁ” ﬂﬂ . 2024-2025 0 0 0 0 1 17 1 17

mu-«om_..wa,. .wﬂ:.—mm. 2025-2026 0 0 0 0 I 15 I 15

2022-2023 I 20 1 16 2 36 4 72

2023-2024 : 42 | 26 1 18 4 9%

_u%m«ﬂ 2024-2025 1 17 2 41 | 22 4 80

_ugn?:_ = : =

2025-2026 [ 20 2 31 I (
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Nivel primar/gimnazial

STRUCTURA v NIVEL ﬁ.m AN SCOLAR NUMAR CLASE TOTAL
INVATAMANT PREG. W Vi T HvI VAT

nr.clase | nroelevi | nrclase | nroelevi | nr.clase | nr.elevi | nr.clase | nr.oelevi | nrclase | ar. elevi CLASE/GRUPE | ELE’

SCOALA | PRIMAR/ 2022-2023 I 13 1/1 16/16 11 16/20 11 14720 11 16/27 54 T75/83

n_ﬂwzhmmwﬂ.m L 2023-2024 _ 30 i (2718 i 20/16 0 17720 i 14720 /4 83774
| GIMNAZIAL

2024-2025 1 13 1/1 20/18 11 16/17 1/1 21/18 11 17/20 54 87/73
2025-2026 _ 20 i EIE 11 21720 i 14/17 " 2419 s 96/71

20222023 03 3 0571 2 0 0 0 013 0 0 T 825

20232024 05 7 0.5/0 70 0/l 012 0 0 01 MK 12 1125

2024-2025 0.5 ks 0.5 y 010 0/0 0/1 012 0/0 0/0 171 14/12

2025-2026 0 0 0.5/0 710 0.5/0 700 0 0 071 012 i1 14/12

2022-2023 | 27 171 25/27 2/1 33/18 2/1 31720 171 2417 74 140/82

2023-2024 [ 20 1 27730 U 2724 21 31720 21 32720 7/ 138/94

2024-2025 2 30 1/1 20031 1/1 26/24 171 28/22 21 31/16 Ti4 135/93

30252006 5 38 2 32730 i 21725 i 2622 i 24720 774 13197

Analiza rezultatelor scolare

Evaluarea rezultatelor obtinute in ultimii ani constituie unul dintre indicatorii principali privind calitatea serviciilor educationale oferite de unitatea de
invatamant.

Analiza urmareste:

e promovabilitatea anuala;
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o rezultatele la Evaluarea Nationala;

o progresul individual al elevilor;

e participarea la concursuri si olimpiade:

» frecventa scolara;

+ abandonul scolar:

e integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale.

Rezultatele obtinute confirma preocuparea cadrelor didactice pentru asigurarea unui proces instructiv-educativ eficient §i pentru sprijinirea tuturor
elevilor in vederea atingerii potentialului lor maxim.

Analiza activitatii educative

Activitatea educativa urmareste dezvoltarea armonioasa a elevilor si formarea unor comportamente bazate pe responsabilitate, respect si implicare civicd.
In cadrul scolii se desfasoara:

e activitati cultural-artistice:

e activitati sportive:;

e activitati de voluntariat;

e proiecte privind educatia pentru mediu;

e programe de educatie pentru sanatate;

e activitati privind prevenirea violentei si bullyingului;

e activitati dedicate dezvoltarii socio-emotionale.

hitps://www.nouanepasa.ro/centre-after-school/scoala-manesti-judetul-dambovita

https://www.scoalagimnazialamanesti.ro/m-preg-tesc-promovez

https://www.scoalagimnazialamanesti.ro/pnras-invat-pentru-viitor

hitps://www.scoalagimnazialamanesti.ro/educatio-crucea-rosie

https://www.scoalagimnazialamanesti.ro/coala-din-valiz
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https://www.scoalagimnazialamanesti.ro/mpreun-pentru-o-lume-mai-bun

https://'www.scoalagimnazialamanesti.ro/sprijin-educa-ional-pentru-pre-colari-i-elevi

hitps://www.scoalagimnazialamanesti.ro/acreditare-erasmus-an-1-2023-2024

https://www.scoalagimnazialamanesti.ro/acreditare-erasmus-an-2-2024-2025

Aceste activitdti contribuie la promovarea unui climat educational pozitiv si la dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor.

Analiza relatiei cu comunitatea
Scoala dezvolta relatii de colaborare cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile publice si organizatiile partenere.
Printre partenerii traditionali se regisesc:

e Primaria si Consiliul Local Minesti;

» Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita;
e Postul de politie Manesti;

* Dispensarul uman Manesti;

e CIJRAE Dambovita;

e Parohiile din cele trei localitati;

e organizatii neguvernamentale.

Aceste parteneriate contribuie la diversificarea activitatilor educationale si la integrarea scolii in viata comunitatii, in concordanta cu directiile stabilite
in proiectul institutional anterior.

Analiza infrastructurii
Unitatea de invatamant dispune de spatii destinate desfasurarii activitatilor didactice si extracurriculare.

In perioada de implementare a PDI se urmaresc:
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* modernizarea continua a salilor de clasa;

» dezvoltarea infrastructurii digitale;

» dotarea laboratoarelor;

» imbunatatirea bazei sportive;

* amenajarea unor spatii dedicate consilierii si dezvoltarii personale;

» cresterea eficientei energetice a cladirii.
Nevoi identificate
In urma diagnozei institutionale au fost identificate urmatoarele nevoi prioritare:
In domeniul educational
o cresterea performantelor scolare;
e reducerea diferentelor de invatare;
o dezvoltarea competentelor-cheie:
» utilizarea unor metode moderne de predare.
In domeniul resurselor umane
o dezvoltarea profesionali continua:
» formarea competentelor digitale;
* consolidarea culturii organizationale.
In domeniul infrastructurii
» continuarea procesului de modernizare;
» digitalizarea completd a proceselor educationale si administrative:
» extinderea dotarilor didactice.

In domeniul relatiei cu comunitatea

e consolidarea parteneriatelor existente:
» atragerea de noi parteneri;
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» accesarea fondurilor europene.

CAPITOLUL IV

ANALIZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA PESTE

Consideratii generale

Analiza PESTE reprezintd un instrument de management strategic utilizat pentru evaluarea influentei factorilor externi asupra activitatii unitatii mw
invatamant. Aceasta permite identificarea oportunitatilor si a riscurilor generate de mediul politic. economic, social, tehnologic si ecologic si
fundamenteaza directiile strategice de dezvoltare pentru perioada 2022-2026.

In elaborarea acestei analize au fost avute in vedere contextul local prezentat in documentul institutional anterior, precum si evolutiile recente ale
sistemului educational si ale comunitatii in care functioneaza scoala.

Factori politici si legislativi

Sistemul de invitamant preuniversitar este influentat permanent de politicile educationale nationale si europene. precum si de modificarile legislative.

Oportunitati

e implementarea reformei educatiei;

* dezvoltarea politicilor privind calitatea educatiei;

e promovarea educatiei incluzive;

 sustinerea digitalizarii procesului educational:

» accesarea fondurilor europene;

» consolidarea autonomiei institutionale;

» dezvoltarea programelor pentru reducerea abandonului scolar;
* promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila.

Riscuri

« modificari legislative frecvente;
e cresterea sarcinilor administrative;
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¢ adaptarea continua la noi metodologii:
e schimbarea criteriilor de evaluare institutionala.

Impact asupra scolii
Conducerea unititii de invatamant trebuie sa asigure actualizarea permanenta a documentelor manageriale, formarea personalului si implementarea
eficienta a modificarilor legislative.

Factori economici

Contextul economic influenteaza resursele financiare disponibile si posibilitatile de dezvoltare institutionala.
Oportunitati

« finantari prin programe europene;

e investitii realizate de autoritatile administratiei publice locale;
o proiecte pentru modernizarea infrastructurii;

e programe dedicate digitalizarii;

e parteneriate cu mediul economic.

Riscuri

e diminuarea resurselor financiare;
e cresterea costurilor utilitatilor;
o fluctuatia preturilor la bunuri si servicii;

« limitarea investitiilor in infrastructura educationala.

Impact asupra scolii

Managementul financiar trebuie orientat spre utilizarea eficientd a resurselor si identificarea de surse suplimentare de finanfare prin proiecte si

parteneriate
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Factori sociali

Schimbirile sociale influenteaza direct activitatea educationala si relatia scolii cu beneficiarii educatiei.

Oportunitati

e implicarea comunitatii locale;
e dezvoltarea parteneriatelor educationale;
« cresterea interesului pentru educatia de calitate:

e dezvoltarea serviciilor de consiliere si sprijin.
Riscuri

» scaderea populatiei scolare;

« migratia familiilor:

e absenteismul:

+ abandonul scolar:

e cresterea numarului elevilor aflati in situatii de risc;
¢ bullying si cyberbullying;

o utilizarea excesiva a tehnologiei.

Impact asupra scolii

Se impune dezvoltarea unor programe de sprijin educational, consiliere. prevenire a violentei si consolidare a relatiei dintre scoald, familie si comunitate.

Factori tehnologici
Digitalizarea reprezinta una dintre principalele directii de dezvoltare ale educatiei.
Oportunitati

» utilizarea platformelor educationale;

e dezvoltarea laboratoarelor inteligente;
» utilizarea resurselor educationale digitale;
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» integrarea inteligentei artificiale in procesul didactic:
» dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor.

Riscuri

e uzura morald a echipamentelor;

» necesitatea actualizarii continue a competentelor digitale:
e riscuri privind securitatea cibernetica;

» acces inegal la tehnologie.

Impact asupra scolii

Scoala va continua procesul de digitalizare si va promova utilizarea responsabila si eficientd a tehnologiei in activitatea educationald si administrativa.

Factori ecologici

Educatia pentru dezvoltare durabila si protectia mediului reprezinta componente esentiale ale procesului educational.
Oportunitati

« implementarea proiectelor de educatie ecologica:

e dezvoltarea comportamentelor responsabile fatd de mediu;
e accesarea programelor dedicate eficientei energetice;

e amenajarea spatiilor verzi.

Riscuri

e efectele schimbarilor climatice:
» cresterea costurilor de intretinere;

» necesitatea investitiilor pentru eficientizarea consumului energetic.

Impact asupra scolii
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Scoala Gimnaziala Manesti va integra principiile dezvoltdrii durabile in activitatile curriculare si extracurriculare si va promova implicarea elevilor in
proiecte de protectie a mediului.

Sinteza analizei PESTE

| Domeniu | Oportunititi =e : Riscuri _
j Politic : Reforme, finantari, autonomie : Modificari legislative frecvente _
_ Economic ¥T Fonduri europene, investitii : Reducerea resurselor financiare 7
_ Social :\ Parteneriate, implicarea comunitatii : Scaderea populatiei scolare, absenteism *
ﬂr:o_ommo: Digitalizare, laboratoare inteligente : Necesitatea formarii continue, securitate cibernetica 4
_\mno_ommo : Educatie verde, proiecte de mediu ij Costuri si schimbiri climatice _
CAPITOLUL V
ANALIZA SWOT

Analiza mediului intern si extern

Analiza SWOT reprezinta instrumentul strategic prin care sunt identificate punctele forte si punctele slabe ale unititii de invatamant, precum si
oportunititile si amenintarile din mediul extern. Aceasta are la bazi concluziile diagnozei institutionale, analiza PESTE si directiile de dezvoltare

identificate in PDI-ul anterior.

Management institutional




[

Puncte forte (Strengths)

SCOALA GIMNAZIALA MANESTI

» [Existenta unei echipe manageriale preocupate de dezvoltarea
institutionala si de imbunétatirea calitatii educatiei.

* Documente manageriale claborate si implementate in
concordanta cu legislatia in vigoare.

» Functionarea eficienta a structurilor de conducere s
consultative.

» Implicarea activa in proiecte si programe educationale

Puncte slabe (Weaknesses)

Volumul ridicat al activitatilor administrative.

Necesitatea digitalizarii complete a proceselor interne.

Necesitatea dezvoltarii managementului bazat pe indicatori de
performanta.

- Resurse umane

Puncte forte (Strengths)

» Personal didactic calificat i preocupat de perfectionarea
profesionala.

» Participarea cadrelor didactice la programe de formare continui.

«» Disponibilitatea profesorilor pentru colaborare si schimb de
bune practici.

» Relatii profesionale bazate pe respect si cooperare.

Puncte slabe (Weaknesses)

Nevoia de formare continud in domeniul competentelor digitale si al
utilizarii inteligentei artificiale in educatie.
Grad diferit de implicare in proiecte internationale.

Necesitatea dezvoltarii competentelor privind educatia incluziva

 Proces instructiv-educativ .

Puncte forte (Strengths)

* Rezultate scolare bune §i preocupare constanti pentru
imbunatatirea acestora.
» Aplicarea metodelor moderne de predare si evaluare.

» Organizarea activitatilor remediale si de sprijin.
 Participarea elevilor la concursuri si proiecte educationale

1::.2& slabe Ai.nw_c-ammn&

Diferente de performanta intre elevi.

Existenta unor situatii de absenteism.

Necesitatea extinderii activitatilor remediale.

Utilizarea inegala a resurselor digitale in procesul didactic
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Resurse materiale

Puncte forte (Strengths)

Existenta spatiilor necesare desfasurarii activitatii didactice.
Dotarea progresiva cu echipamente digitale.

Acces la internet si utilizarea platformelor educationale.
Interes pentru modernizarea continud a bazei materiale.

Puncte slabe (Weaknesses)

+ Necesitatea modernizarii unor spatii scolare.

« Dotarea insuficientd a unor laboratoare si cabinete.

o Necesitatea dezvoltarii unor spatii dedicate consilierii si activitatilor
de tip ..starea de bine™.

Relatia cu comunitatea

Puncte forte Amz.o:w:.&

Colaborare eficientd cu autoritatile locale.
Parteneriate cu institutii si organizatii din comunitate.
Implicarea parintilor in activitatile scolii.

Imagine pozitiva in comunitatea locala

Puncte slabe (Weaknesses)

e Grad redus de implicare a factorilor comunitari in sustinerea demersurilor
educationale.

e Parteneriate institutionale insuficient diversificate si valorificate.

o Capacitate limitata de atragere a resurselor externe prin colaborarea cu
comunitatea.

e Vizibilitate redusa a performantelor si bunelor practici ale scolii la nivel
comunitar.

e Cooperare insuficient sistematizata cu actorii relevanti ai comunitatii
locale.

Oportunitati (Opportunities)

Finantari prin programele europene (Erasmus+, PNRR si alte linii
de finantare).

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice si organizatii
neguvernamentale.

Programe nationale pentru reducerea abandonului scolar.

Amenintari (Threats)

o Scaderea populatiei scolare.

« Migratia familiilor si mobilitatea elevilor.

e Modificiri legislative frecvente.

« Cresterea fenomenelor de violentd si cyberbullying.

« Riscul abandonului scolar in cazul elevilor vulnerabili.
« Resurse financiare insuficiente pentru investitii majore.
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» [Extinderea utilizarii tehnologiilor digitale si a resurselor e Schimbarile rapide in domeniul tehnologiei, care impun
educationale deschise. actualizarea permanentd a competentelor personalului

 Colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale pentru
modernizarea infrastructurii.

* Participarea la retele profesionale si schimburi de bune practici.

Matricea SWOT

__ Puncteforte 2 ____ Puncteslabe
Personal calificat : Diferente de performanta intre elevi

C 3
L |
ﬁ Management implicat : Volum mare de activitati administrative _
ﬁ Parteneriate solide : Nevoi de modernizare a unor spatii *
_! Activitati educative diverse : Necesitatea extinderii digitalizarii 7
F Imagine pozitivd in comunitate : Formare continud necesara in domenii emergente 7
| | |
[ Oportunititi e = Ameningiri |
_\ Fonduri europene : Scaderea populatiei scolare L
ﬁ Programe nationale : Modificari legislative _ ‘
ﬁ Digitalizare : Fenomene de violenta si cyberbullying 7
F Parteneriate locale I Limitarea resurselor financiare |
_’ Colaborare institutionala Ji Migratia populatiei 7

Directii strategice rezultate din analiza SWOT

Analiza SWOT evidentiaza necesitatea concentrérii eforturilor institutionale asupra urmatoarelor directii strategice:
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I Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor elevilor.

2. Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.

3. Modernizarea infrastructurii si digitalizarea activitatilor scolare.

4. Promovarea incluziunii, a starii de bine si a unui climat educational sigur.

5. Consolidarea parteneriatelor si cresterea capacititii institutionale de atragere a finantérilor externe

CAPITOLUL VI

MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE ORGANIZATIONALE

Misiunea scolii

Cu o vechime de peste un secol, puternic ancorata in tradifie dar si in realitatea social- economici , scoala noastrd isi propune si dezvolte si sa desfasoare
relatii de colaborare. de lucru in echipa intre toate cadrele didactice ale scolii, elevi, parinti si alti membrii ai comunitatii pentru a promova in randul
elevilor respectul fata de valorile societatii, faa de traditii i folclor. Totodatd doreste si ofere un cadru adecvat pentru petrecerea timpului liber al
elevilor,evitind in acest fel delicventa juvenila, absenteismul si abandonul scolar prin implicarea atat a parintilor cat si a reprezentantilor comunitatii

locale.

Scoala Gimnaziala Manesti isi asuma misiunea de a asigura fiecarui elev accesul la o educatic de calitate, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, care
favorizeaza dezvoltarea armonioasa a personalitatii, formarea competentelor-cheie si pregitirea pentru integrarea activa in societatea cunoasterii.

Prin activitatea sa, scoala promoveaza un proces educational centrat pe elev, bazat pe respect reciproc. echitate, responsabilitate si colaborare, valorificind
potentialul fiecarui copil si raspunzand nevoilor individuale de invatare si dezvoltare.

In indeplinirea acestei misiuni, unitatea de invatamant urmareste:

 asigurarea unui climat educational pozitiv si sigur;

» promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse;

» dezvoltarea competentelor necesare invitarii pe tot parcursul vietii;

 utilizarea metodelor moderne si a tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ;
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» consolidarea parteneriatului dintre scoald. familie si comunitate;
e formarea unor cetateni activi, responsabili si implicati in viata comunitatii.

Viziunea scolii

Ne propunem sa devenim una din gcolile de prestigiu, apreciatd de citre elevi, parinti si comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructiv-
educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invitimant de calitate, asigurarea egalitaii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite
in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locali si europeana.

Scoala Gimnazialda Manesti isi propune sd devind o institutie de invatamant modernd, inovatoare si incluziva, recunoscutd pentru calitatea actului
educational, pentru rezultatele elevilor si pentru contributia sa la dezvoltarea comunitatii locale.

Viziunea institutiei este aceea a unei scoli:

orientate spre performanti si progres:

e deschise catre inovare si digitalizare;

» preocupate permanent de starea de bine a elevilor si a personalului;

e capabile sa raspunda provocarilor societitii contemporane;

« implicate activ in proiecte si parteneriate educationale la nivel local, national si european.

Valorile organizationale

Intreaga activitate a scolii se bazeaza pe un sistem de valori care ghideaza relatiile dintre elevi, cadre didactice, parinti si parteneri educationali.

Respectul

Promovarea unui climat bazat pe respect reciproc, toleranti si demnitate.
Responsabilitatea

Asumarea responsabilitatii pentru deciziile si actiunile proprii.

Integritatea

Respectarea principiilor etice, a legalitatii si a transparentei.

Echitatea

Asigurarea accesului egal la educatie si eliminarea oricirei forme de discriminare.
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Profesionalismul

Imbundtitirea continud a competentelor si promovarea excelentei in activitatea didactica si manageriala.
Colaborarea

Dezvoltarea parteneriatelor si a muncii in echipa in beneficiul elevilor.

Inovatia

Promovarea creativitatii, a metodelor moderne de predare si a utilizirii tehnologiei.

Incluziunea

Respectarea diversitatii si valorificarea potentialului fiecirui elev.

Starea de bine

Crearea unui mediu educational in care elevii si personalul se simt in sigurantd, respectati si motivati.

Dezvoltarea durabila
Promovarea unui comportament responsabil fati de mediu si fatd de resursele comunitatii.

Principii de functionare

Activitatea unitatii de invatamant se desfasoard in conformitate cu urmatoarele principii:

e centrarea educatiei pe elev:

» asigurarea calitatii;

e participarea si consultarea tuturor actorilor educationali;
¢ transparenta decizionala;

e eficienta utilizarii resurselor;

e management bazat pe rezultate;

s colaborarea cu familia si comunitatea;

e dezvoltarea profesionala continua;

e incurajarea inovdrii si digitalizarii;

e promovarea unui climat scolar pozitiv.

Profilul absolventului
La finalizarea studiilor gimnaziale. absolventul scolii va demonstra:

e competente de comunicare in limba romana si in limbi strdine:
e competente matematice si stiintifice;
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competente digitale:

capacitatea de a invata pe tot parcursul vietii;
spirit critic $i creativ;

responsabilitate civica;

respect pentru diversitate si drepturile omului:
comportament etic si responsabil;

capacitatea de a lucra in echipa:

autonomie si initiativa.

Deviza institutiei

,impreuni construim educatie de calitate pentru fiecare copil.”
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CAPITOLUL VI

TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE DE DEZVOLTARE
Perioada 2022-2026

Tintele strategice au fost stabilite pornind de la analiza contextului intern si extern al unitatii de invatamant, concluziile diagnozei institutionale, analiza
SWOT, directiile de dezvoltare identificate in PDI-ul anterior si prioritatile actuale ale sistemului de Tnvatamant.

Acestea urmaresc dezvoltarea unei institutii moderne. incluzive si performante, capabile sa raspunda nevoilor elevilor si comunitatii.

TINTA STRATEGICA NR. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv—educativ si a performantelor scolare ale elevilor

Fundamentare

Calitatea educatiei reprezintd obiectivul fundamental al activitatii scolii. Analiza rezultatelor scolare si a activitatilor desfasurate in perioada anterioara
evidentiaza necesitatea dezvoltarii continue a procesului didactic prin utilizarea unor metode moderne de predare, evaluare $i invatare, precum $i prin

sprijinirea diferentiatd a elevilor.

Obiective __ Rezultate asteptate s Indicatord
e cresterea progresului scolar al elevilor; » rezultate scolare imbunatatite; e rata promovarii;
« imbunatatirea rezultatelor la  Evaluarea e reducerea diferentelor de invatare; e media la Evaluarea Nationala;

Nationala; « cresterea promovabilitatii;
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e reducerea numarului de elevi cu H.cN::m:i e participarea elevilor la concursuri si » procentul elevilor participanti  la
scazute: olimpiade: _ concursuri;
e dezvoltarea competentelor-cheie: e cresterea satisfactiei beneficiarilor. e progresul individual:

* promovarea invatarii active si colaborative:  reducerea absenteismului.
o dezvoltarea activititilor remediale si de ﬁ

excelenta. _

TINTA STRATEGICA NR. 2
Dezvoltarea profesionali continui a personalului si consolidarea managementului institutional

Fundamentare

Calitatea procesului educational depinde in mod direct de competentele profesionale ale personalului si de eficienta managementului institutional.
Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si invétare continud reprezinta o conditie esentiala pentru progresul scolii.

Obiective . = ~ Rezultate asteptate iy _ Indicatori

e participarea cadrelor didactice la programe de e cresterea numarului de profesori formati; e numdrul programelor de formare;

formare; » dezvoltarea competentelor digitale; » procentul profesorilor participanti;
* dezvoltarea competentelor digitale; o utilizarea metodelor moderne;  numdrul activitatilor de mentorat;
» utilizarea inteligentei artificiale in activitatea e consolidarea culturii organizationale.

o gradul de utilizare a platformelor

didactica;
digitale.

» dezvoltarea leadershipului educational;
» imbunatatirea comunicarii organizationale;
» cficientizarea managementului documentelor.

TINTA STRATEGICA NR. 3

Modernizarea infrastructurii i accelerarea procesului de digitalizare




Fundamentare
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Transformarea digitala si modernizarea bazei materiale constituie premise esentiale pentru dezvoltarea unui proces educational adaptat cerintelor actuale.

Obiective

Rezultate asteptate

Indicatori

e dezvoltarea infrastructurii digitale;

e modernizarea salilor de clasa:

e dotarea laboratoarelor;

 utilizarea resurselor educationale digitale;

e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor |

cresterea gradului de digitalizare;
imbunatatirea conditiilor de invatare;
acces extins la tehnologie.

e numarul echipamentelor achizitionate;
« procentul lectiilor asistate digital;
« numarul resurselor digitale utilizate.

TINTA STRATEGICA NR. 4

Promovarea unui climat educational sigur, incluziv si orientat spre starea de bine

Fundamentare

Educatia de calitate presupune existenta unui mediu scolar sigur, incluziv si prietenos. care si favorizeze dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev si
prevenirea oricdrei forme de discriminare, violentd sau abandon scolar.

: Obiective

~ Rezultate asteptate

Indicatori

e prevenirea violentei si bullyingului;
e reducerea abandonului scolar;

» dezvoltarea educatiei incluzive;

reducerea incidentelor disciplinare;
cresterea gradului de participare scolara:
climat educational pozitiv;

« numarul incidentelor raportate;
e rata absenteismului;
e participarea la activitati de prevenire;
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* sprijinirea elevilor vulnerabili: _ » dezvoltarea relatiilor scoala—familie. o gradul de satisfactie al elevilor si
e consolidarea serviciilor de consiliere. parintilor.

TINTA STRATEGICA NR. 5

Consolidarea parteneriatului scoali—familie-comunitate si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei

Fundamentare

Implicarea comunitatii si dezvoltarea parteneriatelor contribuie la diversificarea oportunitatilor de invétare si la cresterea vizibilitatii institutiei.

~ Obiective specifice Rezultate asteptate - Indicatori
 consolidarea colaborarii cu parintii; » cresterea numarului de parteneriate; e numdrul acordurilor de parteneriat;
* dezvoltarea parteneriatelor locale: » implementarea de proiecte noi; e numarul proiectelor implementate;
 accesarea fondurilor europene; » implicarea comunitatii in activitatea e numarul activitdtilor comune cu
e participarea la proiecte internationale; scolii; comunitatea;
e promovarea imaginii scolii. e dezvoltarea dimensiunii europene.  fondurile atrase prin proiecte

Corelarea tintelor strategice

. Domenii vizate _ _
_\ Tinta 1 g‘ Calitatea educatiei si rezultatele elevilor _
ﬁ Tinta 2 i Resursa umani si management institutional _
ﬁ Tinta 3 \: Digitalizare si infrastructura 7
_ Tinta 4 :‘ Incluziune, starea de bine si siguranti _
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Domenii vizate ;

_Hmﬁu m:.w»ommnﬂ i
7 Tinta 5 : _,mnm:nima si dezvoltare institutionala L

L

CAPITOLUL VIl
PLANUL DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Perioada 2022-2026

Consideratii generale

Planul de actiune reprezinta instrumentul operational prin care se realizeaza implementarea obiectivelor strategice stabilite prin prezentul Proiect de
Dezvoltare Institutionald. Acesta transpune directiile strategice in activitati concrete, cu termene de realizare, responsabili, resurse si indicatori de

performanta.

Implementarea planului de actiune va fi monitorizata anual de echipa manageriala si de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, iar rezultatele
vor fi analizate in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie.

PLAN DE ACTIUNE — TINTA STRATEGICA NR. 1

Cresterea calititii procesului instructiv—educativ si a performantelor scolare ale elevilor

| Obiectiv specific |  Activitati || Responsabili | Perioada | Indicatori
imbunitifirea rezultatclor Analiza rezultatelor initiale si finale U:mﬂoq., Om&.ym, sadte Anual Rapoarte de analiza
scolare didactice
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Obiectiv specific |

Activititi I

Responsabili

ﬁ Perioada :

Indicatori

Dezvoltarea competentelor
elevilor

Aplicarea metodelor interactive si
diferentiate

Cadre didactice

Permanent|

Fise de observare, rezultate scolare

Reducerea dificultatilor de
invatare

Organizarea programelor remediale

Profesori, consilier scolar

Semestrial

Numarul elevilor participanti,

progresul acestora

Pregitirea elevilor pentru concursuri si

Dezvoltarea performantei e Cadre didactice Anual Participari si premii obtinute
olimpiade _ .
& g w3 Aplicare arii formative si utiliz : . ? ; g
Imbunatatirea evaluarii plicarea cyaludril 3«:,5:.8 glutileare Cadre didactice Permanent| Instrumente de evaluare diversificate
feedbackului
PLAN DE ACTIUNE - TINTA STRATEGICA NR. 2
Dezvoltarea profesionali continui a personalului si consolidarea managementului institutional
Obiectiv specific A Activititi | Responsabili | Perioada | Indicatori |
Formarea continua | Participarea la programe acreditate U:MMMM.:MMQR Anual || Numar cursuri si certificate
Dezvoltarea competent i i Bt A . G et o T
di mﬂa mu Hjsicr Ateliere interne si sesiuni de formare Responsabil TIC Permanent| Numar activitati desfasurate
Dezvoltarea mentoratului ity desprijin penty profesor Mentori Permanent Fise de mentorat
debutanti .
L ERE el S . Procese-verbale si
Management participativ Consultari periodice cu personalul Director Lunar : v
chestionare
Schimb de bune practici | Lectii demonstrative si cercuri pedagogice | Comisii metodice Semestrial| Numar activitati organizate

PLAN DE ACTIUNE - TINTA STRATEGICA NR. 3
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Modernizarea infrastructurii si accelerarea procesului de digitalizare

(Obiectiv specific |Activititi | Responsabili

|Perioada [Indicatori

?oaﬂ.:mw,mam spatiilor ernm@::mam s1 dotare sali de clasad

iZE:ma spatii modernizate

:\\yscm_

ggnnmoﬂ

fuomgzm_.om infrastructurii digitale ?n_:mzmm de echipamente IT

Numir echipamente achizitionate
[ p L

Q:Nmam platformelor ma:nmmosm_m:::mm_,mqmm resurselor digitale in _mn_::m adre didactice

:Tonsm:mﬁ IProcentul lectiilor asistate digital 7

hm‘oncazmaa cibernetica I:_:mq::mm personalului si a elevilor :Wmmwo:mmv: TIC :>:=m_

:>2?:m: si materiale realizate

|

:vmsjmﬁmu: :ZEE(:. proiecte depuse si mnqogi

?oommmam finantarilor 7@&338 st depunerea de proiecte :mn_:cm de proiecte

PLAN DE ACTIUNE - TINTA STRATEGICA NR. 4

Promevarea unui climat educational sigur, incluziv si orientat spre starea de bine

:@E_an:a\_" specific ~ |[Responsabili ___ |Perioada ||Indicatori -
" . s s : : i oy g s Numar activitati si
Promovarea starii de bine Activitéti de dezvoltare socio-emotionald ||Consilier scolar, diriginti Permanent cartictoan] . ’
’ ; . i o : ‘omisia entru revenirea =
Prevenirea violentei Campanii $i ateliere tematice h.o_:_ . B P Anual Reducerea incidentelor
] violentei
Reducerea absenteismului ORIy Secveniel §i intemvenl Diriginti Lunar Rata absenteismului
timpurii
Sprijinirea elevilor A ' . . . SN g " § i g
Sw_ mmnmcw: Planuri individualizate si consiliere Echipa multidisciplinara Permanent|[Numar elevi sprijiniti
Consolidarea  relatiei culls ., .. . . . _. o . ; . S5
_l.quEm Intalniri i activitdti comune Diriginti Semestrial ||Participarea parintilor




PLAN DE ACTIUNE - TINTA

SCOALA GIMNAZIALA MANESTI

STRATEGICA NR. 5

Consolidarea parteneriatului scoali-familie—comunitate si dezvoltarea dimensiunii europene

(Obiectiv specific | Activititi _ |Responsabili |Perioada |Indicatori o
Fomg:maam parteneriatelor ﬁ:ormwﬁom de noi acorduri de colaborare :9322 s:>:cm_ :Zz_smw parteneriate ;
f_:c:nmﬁm parintilor :Onmmammﬂmm de activitati comune Lioimmzn :wmaﬁm:maxoga de participare 7
o Responsabil . 5 ; :
Promovarea imaginii scolii Actualizarea site-ului si comunicare publica FOL Permanent|Numar materiale publicate

' . comunicare
_..l - 1 2 1 11 11 1ar @ a1 . . G
Dezvoltarea dimensiunii|Participarea la proiecte Erasmus+ si alte Echisa de proiecte Permanent|[Numar proiecte si mobilitati
europene programe
| | e g I . L O, Caifie ddaat — Numar activitati sl
Voluntariat si implicare civica  ||{Actiuni in beneficiul comunititii adre didactice u participanti

Monitorizarea implementirii

Implementarea planului de actiune va fi urmirita prin:

e rapoarte semestriale si anuale;
 analiza indicatorilor de performanta;

e rapoartele CEAC;

e rapoarte ale comisiilor de lucru;
 chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului;
e analiza rezultatelor scolare si a participarii la activitati.

CAPITOLUL IX

STRATEGII INSTITUTIONALE PENTRU PERIOADA 2022-2026

Consideratii generale
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Strategiile institutionale reprezinta instrumentele prin care Scoala Gimnaziald Manesti isi transpune in practicd misiunea, viziunea si tintele strategice
asumate prin prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald. Acestea sunt elaborate in concordanta cu nevoile identificate prin analiza institutionala si cu
directiile de dezvoltare evidentiate in PDI-ul anterior.

Strategia de dezvoltare a calititii educatiei
Scop

Cresterea continud a calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare.

- Obiective Activititi , Indicatori

» aplicarea unui curriculum centrat pe » asistente la ore si feedback constructiv; e cresterea promovabilitatii;

clev: e activitati remediale si de performanta; e imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea
e utilizarea metodelor moderne i » schimburi de bune practici: Nationala:

interactive; o utilizarea resurselor digitale: + reducerea absenteismului:
e dezvoltarea competentelor-cheie; » analiza periodica a rezultatelor elevilor o cresterea gradului de satisfactie al
» imbunatatirea evaluirii formative: beneficiarilor
e reducerea decalajelor de invatare

Strategia de digitalizare
Scop

Transformarea digitala a activitatilor didactice si manageriale.

._—u&nﬁcﬂm

Obiective

Activitati
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[« dezvoltarea competentelor digitale ale
personalului:

e integrarea technologiei in  procesul
educational;

 utilizarea platformelor educationale;

e dezvoltarea unui management digital al
documentelor

utilizarea catalogului electronic (daca
este implementat);

utilizarea platformelor educationale:
dezvoltarea bibliotecii digitale:
realizarea portofoliilor electronice:
instruirea profesorilor privind utilizarea
inteligentei artificiale in educatie.

procentul profesorilor formati:

numadrul lectiilor asistate digital:

gradul de utilizare a resurselor
educationale digitale

Strategia privind starea de bine

Scop

Crearea unui climat educational sigur, echilibrat si favorabil dezvoltarii fiecirui elev.

Obiective

\ctivitati

Indicatori

e promovarea sanatatii emotionale;

o dezvoltarea  competentelor  socio-
emotionale;

e prevenirea stresului si a epuizarii;

» consolidarea relatiilor pozitive dintre
elevi, profesori si parinti

programe dedicate starii de bine;
ateliere socio-emotionale;
activitati sportive si recreative;
consiliere psihopedagogica:
campanii privind sanatatea mintala

reducerea conflictelor;

cresterea participarii elevilor;

rezultate pozitive ale chestionarelor
privind climatul scolar

Strategia de prevenire a violentei si bullyingului

Scop
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Asigurarea unui mediu scolar sigur si lipsit de orice forma de violenta.

Obiective Activitati Indicatori
e prevenirea bullyingului si e campanii de informare; e reducerea numarului incidentelor;
cyberbullyingului; e activitati tematice; o cresterea gradului de raportare;
e dezvoltarea culturii dialogului: « intalniri cu reprezentanti ai Politiei si ai e participarea elevilor la activitatile
e promovarea comportamentelor altor institutii: _. preventive,
prosociale: o consilierea elevilor aflati in situatii de
risc:
» consolidarea colaboririi cu familia si « monitorizarea incidentelor.
institutiile partenere _ |
Strategia privind educatia incluzivi
Scop
Asigurarea accesului echitabil la educatie pentru toti elevii.
~ Obiective N  Activitati Indicatori
e sprijinirea elevilor cu cerinte » planuri educationale individualizate; o progresul elevilor;
educationale speciale; e activitati remediale; o reducerea absenteismului;
e prevenirea abandonului scolar; » colaborarea cu CJRAE si alti specialisti; e participarea la activitati de sprijin.
e adaptarea demersului didactic; e implicarea parintilor.
e promovarea egalitatii de sanse

Strategia de dezvoltare profesionali

Scop
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Dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale ale personalului.

Obiective Activitati Indicatori
* participarea la programe de formare: _ e cursuri acreditate: e numarul programelor de formare:
* dezvoltarea competentelor digitale; e cercuri pedagogice:; » procentul personalului participant;
| * mentorat i schimb de bune practici: e ateliere metodice: » aplicarea competentelor dobandite
| * participarea la proiecte educationale. e lectii demonstrative:
e comunitai profesionale de invitare.
|

Strategia de parteneriat scoalai—familie~comunitate
Scop

Consolidarea colaborarii dintre scoala, familie si comunitate.

[ _ Obiective BRI Activititi . ~ Indicatori
* implicarea parintilor in viata scolii;  intélniri periodice cu parintii; e numarul parteneriatelor active:
* dezvoltarea parteneriatelor locale: e activitati comune; o gradul de implicare a parintilor;
* atragerea de resurse externe: e parteneriate cu autorititile locale, * numarul activitatilor comune desfisurate
* promovarea imaginii institutiei. institutiile culturale si ONG-urile; anual.
* promovarea activitétilor pe site-ul si pe
L pagina oficiala a scolii.
CAPITOLUL X

MANAGEMENTUL RISCURILOR, MONITORIZAREA $I EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
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Managementul riscurilor

Managementul riscurilor reprezintd un proces continuu de identificare, analiza, evaluare si control al factorilor care pot influenta realizarea obiectivelor
stabilite prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala. Scopul acestuia este diminuarea efectelor negative si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare.

Conducerea unitatii de invatamant, impreuna cu structurile de management si Comisia pentru Evaluarea si Asi gurarea Calitatii (CEAC), va analiza anual
riscurile si va actualiza masurile de prevenire si control.

Registrul riscurilor

ZN._ | i - : ,. : -. . z.< "..”m. . . . . .. . ,. 3 I
aaled Risc identificat Probabilitate n“mmw_ Miisuri preventive esponsabili
Scs g ra i o o a ofertei ionale, >neri .
| caderea populatiei Medie Ridicat|l Ridicat Promovarea c(ﬁ.:n.._ ma:mmrosm ¢ Ezrsﬁumﬁ cu Director
L | scolare gradinitele si comunitatea
2 || Cresterea absenteismului Medie Ridicat| Ridicat ionitorizare limacd oo:w__t_m.qmmo_n Harg) oluhamrea Diriginti, consilier scolar
o cu parintii _
Rezultate scolare s . - . ivitati iale, evaluari periodice si planuri . e
3 A seclare sub Medie Ridicat| Ridicat daaui L Rama_m_w s e Cadre didactice
B nivelul asteptat individualizate
Modificari legislative s ; ; ormi d lui si actuali ;
4 cdri legislative Ridicatd || Mediu | Mediu Informarea permanenta a personalu ui si actualizarea Ditecta
| frecvente _ documentelor manageriale
Resurse financiare 5 - - - T : i Director, Consiliul de
5 Goorin Medie Ridicat|| Ridicat || Atragerea de fonduri externe si prioritizarea investitiilor S .
insuficiente _ Administratie
Deficiente ale 3 . T : ! . . . - L.
6 . ¢ sl Medie Mediu || Mediu || Intretinerea echipamentelor si planificarea investitiilor responsabil TIC
infrastructurii I
; o ; . el . li i revenire, activitati de consiliere Comisia pentru
7 Violenta si bullying Medie Ridicat || Ridicat siplicarea .v_m:i:_ de p YERHISs PELVL0) 1518 Pt .
| si colaborare cu institutiile partenere prevenirea violentei
8 f Fluctuatia personalului : Scazuta : Mediu Fwomwcﬂ_ Integrarea si mentoratul personalului nou __ Director
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Masuri de prevenire si diminuare a riscurilor
Pentru fiecare risc identificat se vor implementa masuri preventive si corective, dintre care:

e monitorizarea periodica a indicatorilor de performanta;

» analizarea rezultatelor scolare si a frecventei elevilor;

» dezvoltarea programelor remediale;

» actualizarea permanenta a documentelor manageriale;

» dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

» atragerea de resurse financiare prin proiecte si parteneriate;
» consolidarea colaborarii cu familia si comunitatea:

e promovarea unui climat scolar sigur si incluziv.

Monitorizarea implementirii PDI

Monitorizarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza sistematic pe intreaga perioada 2022-2026.

Instrumente utilizate

¢ rapoarte anuale privind starea invatamantului;

e rapoarte CEAC;

o planuri manageriale;

» procese-verbale ale Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie:
o chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului;

« analiza indicatorilor de performanta;

e rapoarte privind implementarea proiectelor.

Indicatori de monitorizare
Se vor urmari anual urmatorii indicatori:

Indicatori privind rezultatele elevilor
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e promovabilitatea anuala;

o rezultatele la Evaluarea Nationala;

e progresul scolar:

e participarea la concursuri si olimpiade;
e rata absenteismului;

» reducerea abandonului scolar.

Indicatori privind resursa umana

e participarea la programe de formare;

o gradul de utilizare a tehnologiilor digitale;
o implicarea in proiecte educationale;

« activitati metodice organizate.

Indicatori privind managementul

e realizarea obiectivelor stabilite;

* implementarea planurilor operationale:

» gradul de utilizare a resurselor financiare;
« atragerea de finantari externe.

Indicatori privind comunitatea
e numarul parteneriatelor active;
o implicarea parintilor;
« gradul de satisfactie al beneficiarilor;

» vizibilitatea institutiei in comunitate.

Calendarul monitorizarii

WPeriogda | 1 Actvitate

I

 Responsabili

7 Septembrie : Actualizarea planului operational

| Director/Comisie de elaborare si revizuire PDI 4

| Lunar | Monitorizarea activititilor

|

Echipa manageriala
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g

_“ Perioada | Activitate I Responsabili |
ﬁ Semestrial : Analiza mzlawnmmoﬂ,_o_. de performanta ¥r CEAC i
* Anual B i Raport privind implementarea PDI : Director : 4
Fm finalul perioadei mowm-wo.ulo_iw Evaluarea finala si elaborarea noului PDI :mo_:ﬁm Em:mmolm_m-w.ﬁo:mm:c_ de >m:5:m.:,m_i

Evaluarea PDI
Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza:

e anual;
o la jumatatea perioadei de implementare;
 la finalul perioadei 2022-2026.

Evaluarea va urmari:

o gradul de realizare a tintelor strategice;
« cficienta activitatilor desfasurate:;

o utilizarea resurselor:;

e impactul asupra rezultatelor elevilor;

« satisfactia beneficiarilor;

» oportunitatea revizuirii obiectivelor.

Revizuirea PDI
Proiectul de Dezvoltare Institutionala poate fi revizuit in urmatoarele situatii:

« modificari legislative semnificative:

¢ schimbari in structura unitatii de invatamant;
« modificari ale contextului socio-economic;

o rezultate ale evaluarii institutionale;

e aparitia unor noi oportunititi de finantare.

Revizuirea va fi aprobata de Consiliul de Administratie, dupa consultarea Consiliului Profesoral si a reprezentantilor beneficiarilor.




