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VIZIUNEA SCOLITI GIMNAZIALE MANESTI

Asigurarea unui mediu vibrant de invitare colaborativi avand ca suport o culturi scolara solida

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE MANESTI

In aceastii scoali, fiecare elev invata sa reuseascd intr-o lume in schimbare!
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

proiectarea didactici elaborata in concordanta cu programele geolare:

valorificarea in proiectare. predare, invitare §i evaluare si reglarea procesului didactic, a
cunostintelor specifice domeniului/disciplinei §i didacticii domeniului/disciplinei;
identificarea nivelului achizitiilor anterioare ale elevilor, individuale si de grup, §i valorificarea
datele obtinute in proiectarea i desfasurarea procesului didactic; asigurarea corelarii dintre
rezultatele obtinute la evaluarea initial si proiectarea didactica, in scopul reglarii/ ameliorarii
problemelor identificate;

utilizarea unor strategii didactice (predare 5i evaluare) diverse, pentru facilitarea progresului in
inviitare al majoritdtii elevilor;

integrarea in lectii a unor resurse variate pentru eficientizarea predarii; includerea in lectii a
mijloacelor TIC, a soft-urilor educationale, a platformelor e-learning; utilizarea manualelor
digitale la nivelul invi{améntului primar si gimnazial; integrarea resurselor digitale in
desfisurarea lectiilor, utilizarea unei game variate de aplicatii digitale pentru predare, invétare
si evaluare;

utilizarea unor mijloace de invitimant care faciliteaza procesul de invitare i care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitajilor de vérsti ale elevilor;

utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea, prin abordare transversald, a
competentelor digitale ale elevilor din ciclul primar, la nivelul unor discipline de invifimant;
selectarea si utilizarea unor metode moderne de predare - invifare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;

realizarea conexiunilor notiunilor de stiinte/matematicd, fizica si chimie cu aspecte din viata;
sustinerea invatirii si sprijinirea elevilor in folosirea lor eficientd si autonoma pentru a progresa
in invitare;

evaluarea rezultatelor invatarii in raportare la competeniele specifice stabilite prin programele
scolare;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitajile unor
categorii speciale de elevi; utilizarea unor strategii didactice
ineficiente pentru elevii cu dificultayi de invajare;

stabilirea unor obiective de invitare rareori antrenante, care 54
sustina dezvoltarea potentialului fieciirui elev

aplicarea inconsecventa a unor abordiri didactice care s sustini
dezvoltarea competentelor de literatie;

slaba preocupare pentru construirea unr contexte de invatare
autentice, in manierd integratd, in care elevii 54 isi valorifice
experientele de viafd 5i interesele de cunoagtere;

slaba valorificare a experientei de viatdi a elevilor in procesul de
invitare, a achizitiilor dobéndite de elevi in diverse activitii
:formale/ nonformale, dificultiti in contextualizarea invidrii;
frecventa slabd, in lectii, a sarcinilor de invafare care stimuleazd
dezvoltarea creativititii elevilor gi a gindirii critice;

lipsa diversitagii de contexte in care elevii se autoevalueaza i
reflecteazi la rezultatele invatdrii;

sustinerea inconsecventa a implicarii active a elevilor in propriul
proces de reglare a problemelor identificate prin porcesul de
evaluare;

diferentierea si individualizarea insuficientd a predarii-
invitirii- evaludrii;

slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al
elevilor;




e diversificarea instrumentelor de evaluare, de o._.izﬂ.a a fe .dback-ului de la elevi; utilizarea
metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativd (observarea sistematicd, proiectul, | ® slaba implicare a profesorilor si elevilor in proiecte de educatie
portofoliul); STEM. cu teme de interes major pentru viitoarele generafii (ex:

e comunicarea eficienti a cadrelor didactice cu majoritatea elevilor, oferirea unui feedback dezvoltare durabild);
constructive; e centrarea pe sarcini de lucru care dezvoltd cu precidere

e volumul nn__—.m.mﬂﬁ:.m&.ncﬂ al temelor pentru acasa; ﬂmﬁ_ﬁﬂ_ﬁwﬂ de bazi _H”aﬂ_.—eﬂm.nnu.n m# m:ﬂmHmm_uﬂnU. m._ mai —uﬁﬂmﬂ pe

e existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul unititii; aplicare, analiz, sintezA yi evaluare;

e implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate/produse utile
in procesul de predare-invitare-evaluare;

e transferul catre alte unititi/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor intelectuale din
cadrul proiectelor cu finanfare europeand/ale programului Erasmus+;

« Cresterea numérului de participanti la etapele judetene ale olimpiadelor scolare .

e susfinerea unei culturi democratice, a invatarii i a colaborarii la nivelul grupei/clasei i al

scolii;
OPORTUNITATI AMENINTARI o
e existenta unei oferte diversificate de curriculum optional aprobat de Ministerul Educafiei: | ® diminuarea interesului/capacitaiii familiei de a sustine pregatirea
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si scolardi a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;
dezvoltare a competentelor-cheie: « mentalitatea unor familii de a considera cé asigurarea succesului
e posibilitatea utilizirii in mod gratuit a unor platforme educationale online si a unor resurse scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;
digitale; e slaba implicare a périntilor pentru gestionarea mediului digital

educational care si ofere siguranta si adecvare la nevoile
propriilor copii gi la obiectivele de invifare;




PUNCTE TARI

AMIMIATERUL WHOATIE]

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrérii, in cea mai mare parte. cu personal didactic calificat;

consilierea cadrelor didactice de citre directori, cu prilejul inspectiilor speciale/de
specialitate;

intelegerea nevoile de dezvoltare fizica, cognitivd, emotionala §i sociala a elevilor;
manifestarea increderii in potentialul de dezvoltare al elevilor §i sustiereaa aspiratiilor
majoritafii elevilor;

respectarea diversiti{ii etnice, socio-economice, lingvistice si religioase a elevilor gia
comunititilor de proveniena ale acestora §i gestionerea implicatiilor asupra dezvoltarii
gi invatarii.;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de formare continuii §i postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice:

existenta unui numir mare de cadre didactice formate ptin Proiectul CRED, Proiectul
PROF si alte proiecte cu finanfare europeand sau nationali:

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiinjifice §i
psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-dezvoltarea competentelor
digitale;

diseminarea de catre cadrele didactice a bunelor practici identificate in cadrul
proiectelor Erasmus+:

preocuparea personalului scolii pentru diseminarea de bune practici, pentru
participarea la simpozioane, sesiuni de comunicdri §i schimburi de experien{d
organizate fafd in fad sau online;

dificultati ale cadrelor didactice debutante de cunoagtere a
individualitatii fiecarui eley, a punctelor forte, a nevoile de sprijin,
a dificultitilor de invitare i implicatiilor asupra invatirii, in
vederea ajustirii procesului didactic;

slaba manifestare a increderii cadrelor didactice in potentialul de
dezvoltare al elevilor cu dificultdgi de invafare;

slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in invatimintul de masa;

numédrul redus de cadre didactice formate in domeniul
antibullying;

numirul mic de cadre didactice formate pe problematica asiguriirii
stirii de bine in scoald:

competente digitale insuficient dezvoltate pentru organizarea
eficientd a procesului didactic;

existenta unor situatii de superficialitate in cunoayierea, in{elegerea
si aplicarea legislatiei geolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;




interesul crescut al elevilor Rﬂ:.: activitatile de consiliere individuala pe waﬁﬂ.mﬁ
orientdrii in carierd, dezvoltdrii socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatirii:

aplicarea reglementirilor gcolare §i legislatiei specifice pentru asigurarea sigurantei
elevilor;

mentinerea a atmosferei pozitive in clasd si in scoald, cultivind apartenenta la
comunitatea scolard;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionala;

ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Démbovita;

colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice pentru utilizarea
platformelor educationale i a unor aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care
sunt inscrise la examenele de definitivare in inviitimant;

existenta politicilor educationale care vizeazi prevenirea violentei in unitifile de
invatimant preuniversitar §i a abandonului gcolar;

existenta unor politici educationale care incurajeaza formarea continud $i mentoratul
didactic.

e inregistrarea unui declin demografic pgeneral, accentuat ﬁa:.uu._l

populagia tindrd, cu reduceri semnificative pentru populagia de
vérstd scolari;

e existenta situatiilor speciale in unele familii/comunititi, care

conduc la intreruperea scolarizarii;

« tendinga familiilor din mediu rural de a-§i inscrie copiii in mediul

urban, in clasa pregititoare
o fluctuatia demografica, care are drept consecintd deficitul de resursa
umani calificatd la anumite discipline ;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

| e interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare 5i modemizare a | ® insuficienta utilizarea a dotérilor si echipamentelor IT obtinute

infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilititi) si de dotare cu prin programe europene si nationale(PNRRY);

echipamente de laborator i instruire practicd prin accesarea fondurilor nerambursabile

nefolosirea dotirilor in activitatea instructiv-educativa;

e |




existenta §i utilizarea ma_._mnmamzﬁmﬂ obtinute
POCU/POC/POR/ROSE/PNRR;

implementarea programului PNMS:

existenta unui mobilier adecvat vérstei elevilor §i a unor spatiipentru afisarea lucrdrilor
elevilor, in special in invatiméantul pregcolar §i primar;

amenajarea, in sala de clasd, a unui spafiu pentru lecturd, a minibibliotecilor utilizate pentru
popularizare de carte §i pentru facilitarea lecturii la ciclul primar:

conexiunea la internet a tuturor unititilor de inviimént;

prin prolecte

e slaba valoritcare a spatiilor alternative, in afara sali de ¢

unitatii de invijméant, pentru experienfe semnificative de
invatare:

e utilizarea insuficienti a tehnologiei in predare, invifare i

evaluare, care si valorifce oportunitifile de invatare
colaborativa in cadrul Proiectelor Erasmus + (clase virtuale,
lucru in echipe intre geoli partenere in proiecte europene):

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte cu fiantare externi,

oportunita{i de finanjare extrabugetard identificate prin contracte desponsorizari, dotri $i
parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazd proiecte educationale:

sprijinirea scolarizirii elevilor gi performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitdfi;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozifie resurse digitale, in mod gratuit:

dotarea cu mijloace I'T modene prin proiecte de tip PNRR (PNRASY):

« situatia socio-economic# precard a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ tineri;

» lipsa interesului unor familii pentru educalia copiilor, care
determind atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventare redusa;

« evolutia tehnologica rapidé care duce la ineficienfa unor dotiri
sau intrarea rapida a echipamentelor in uzurd morala;




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

implicarea de citre scoli a comunitiii locale si a institufiilor abilitate a unor prognoze privind
dinamica pietei locale a muncii, avind in vedere o perspectivi de cel putin 2-3 ani, in vederea
unei mai bune proiectari a ofertei educationale;

colaborarea unitatilor de invatamént cu institutii §i reprezentani ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activititi formale/ informale, cu agentii economici, partenerii sociali;
dezvoliarea, in cadrul proiectelor Erasmus+, a unor parteneriate europene care acoperd nevoile
unor;

comunicarea competenti si transparenta cu mass-media locali.

« proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitaile locale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltdrii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe diverse
cu finantare europeand care finanfeazi parteneriatele europene, strategice si mobilitagile;

existenta. la nivelul administratiei locale si a institutiilor, a unor programe de colaborare cu
unititile scolare;

implicarea constructivi a mass-media in evenimentele legate de sistemul educational;
accesarea de fonduri europene de citre multe primdrii din judef, pentru reabilitarea,
modernizarea/ constructia de scoli;

e slabe inifiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

e comunicare/ colaborare deficitari intre périnti §i scoald;
interesul scdzut al unor parin{i pentru cunoagterca si
rezolvarea problemelor gcolii;




e Implementarea uawmn_n_&. ocale, judefene, nafion
analfabetismului functional, limitarea absenteismului si imbunatfirea performantelor jcolare ale
elevilor (ex. Planul National de Reducere a Abandonului Secolar);

e Derularea de parteneriate cu ONG-uri care implementeaza programe de interventie centrate pe

literatie;

al sau europene care au ca scop reducerea | »  insuficienta

n_n__..m_.”_m tizare de cd :
principal partener educational al scolii.
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I
PLAN MANAGERIA

in elaborarea planului managerial pentru anul jcoar 2024 — 2025 s-au avut in vedere posibilititile reale ale SCOLI GIMNAZIALE MANESTI, resursele
materiale, umane i financiare locale, oportunitdtile oferite de relatia cu partenerii implicai in domeniul educatiei, finantirile din fonduri guvernamentale §i europene, in

scopul creterii calitiii in educatie.

Planul managerial SCOLII GIMNAZIALE MANESTI pentru anul gcolar 2024-2025 este elaborat pe baza prioritatilor stabilite prin politicile educationale
nationale si europene, precum i a celor locale. Raportul privind starea invaméntului preuniversitar, in anul scolar 2023-2024, a stat la baza elaborfrii planului managerial,
punctele slabe identificate la finalul anului scolar 2023 — 2024 fiind repere pe baza cérora s-au stabilit atiunile cu caracter ameliorativ, in scopul cresterii gradului de

realizare a obiectivelor specifice propuse.
Directiile de actiune pentru anul scolar 2024-2025 sunt urmiitoarele:

. Asigurarea unui management de calitate , din perspectiva realizdrii egalitafii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonuluiscolar, parasirii
timpurii a gcolii si a imbundtatirii rezultatelor la evaluiirile/ examenele najionale;

2. Cresterea accesului elevilor apartinand unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate; cregterca numirului de copii care participd la educatia pregcolar:
3.Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale gcolii, reflectate prin: sciderea ratei de abandon scolar, cregterea ratei de finalizare a invitimantului gimnazial,
cresterea ratei de particiare la Evaluarea Nationala la clasa a Vill-a, reducerea ratei elevilor care iau sub nota 6, reducerea absenteismului scolar; cresterca
timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon scolar;

4.Sprijinirea in invifarea pe tot parcursul vietii si cregterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin participarea la proiecte cu finanfare
europeand;

5.Organizarea unor activititi de monitorizare §i consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora;

6.Utilizarea metodelor moderne de predare-inviifare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizind dezvoltarea géndirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice §i diminuirii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitai asistate de tehnologie i internet

7.Cresterea numirului de elevi cu competente de citit-scris si rezolvare de probleme;

8. imbunatitirea competentelor digitale de bazé ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)

11




in managementul educational/pedagogie digital,

9. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitiii/
in vederea imbundtatirii calitatii actului didactic §i managementului unitafii de invitamant, participarea la cursurile de digitalizare pedagogici:
10, imbundtatirea proceselor de predare-invitare-evaluare, reflectatd prin: cregierea ratei de utilizare de cétre cadrele didactce a mijloacelor de predare si evaluare

digitale, cresterea ratei de utilizare de cétre cadrele didactce a strategiilor pedagogice modemne la nivelul clasei (instruire personalizata, abordari pedagogice structurate,

centrate pe elev etc.) sau de prioritizare a elevilor (programe remediale de grup mic, sau invatare autodirijati sustinutd de tehnologie).

11, Digitalizarea procesului educational; utilizarea / crearea de Resurse Educationale Deschise atractive; incurajarea si promovarea inifiativelor privind siguranta online,

proteciia datelor, igiena cibernetica, etica I
12, imbundtatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente,

asigurare suport tehnic);

13.Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning etc).

14, Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parini, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei

educationale la cerinfele pietei muncii:
15, Imbunatatirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, printi, directori, inspectori, reprezentanti ai comunitiitii etc.)

16.Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile;

17. imbunatatirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei; reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea §i combaterea consumului

de droguri si substante psihoactive prin organizarea unor activita(i specifice cu institutii si ONG-uri abilitate; crearea unui climat de siguran(a fizicd i libertate
spirituald in toate unitatile de invagimdnt, in vederea asigurdrii echilibrului emotional si a stérii de bine in unitafile de invatAmént;
18.Corelarea invafirii pe tot parcursul viefii cu piata muncii,

19. Deschiderea sistemului educational spre gzduirea §i organizarea unor activitii internationale (job-shadowing, stagii de practicd, schimburi interscolare pentru elevi)

in vederea valorizirii competentelor pedagogice §i a experientei acumulate §i asiguririi dimensiunii europene a educatiei.

12




CONTEXT LEGISLATIV

Legea invatimantului Preuniversitar nr.] 98/2023,

Legea Educatiei Naionale nr. 1/2011, cu modificérile 5i completirile ultericare:

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetirii stiinifice si pentru modificarea unor acte normative
H.G nr. 369/2021 privind organizarea si funcfionarea Ministerului Educatiei, cu modificérile §i completirile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificirile si completarile ulterioare
OM.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor §co
OM.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

OM.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formérii continue a personalului didactic din invataméntul preuniversitar, cu modificérile si completirie ulterioare
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitimant Preuniversitar

Ordin Nr. $707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului

Ordin nr. 6.466/30,08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi ¥

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul geolar impreund prindem curaj” §i pentru alocarea
sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitagii

Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2024 - 2025)

Ordin Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Nafional al Elevilor

Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de nvatimant preuniversitar autorizate cu statut de
unititi-pilot

Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025

Ordin Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind aprobarea indicatorilor de eficientd si de impact ai Programului najional "Masa sandtoasa"

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desflisurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a unitatilor de inva{Amént preuniversitar

lare, modificat si completat prin

« Ordinul M.EN. nr, 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare §i desfiigurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitafilor educative, scolare §i _wxqﬂna_ﬁﬂ .
» Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor

cu caracter personal;



CONTEXT LEGISLATIV _

Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan

Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/pregcolarilor/elevilor si
personalului unitdtii de invatimant, precum si al altor situafii corelate in mediul colar 51 al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar
HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violenfei scolare

Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distribugie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "$coala altfel”

Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitdtilor gcolare locale din cadrul programului "Siptiména verde”, pentru
anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului gi al elevului din invAtAméntul Preuniversitar

Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea §i desfisurarea evaludirii nationale pentru absolventii claseia ¥ [1I-a, in anul scolar 2024-2025

Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfisurarea admiterii in invitamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026

Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii §i al documentelor geolare gestionate de unitatile de invatimant

preuniversitar
Alte ordine, notificéri si preciziri ale MLE.




OBIECTIVE GENERALE $1 SPECIFICE
AN SCOLAR 2024- 2025

e-invAfAre-evi ¢ Ia nivelul unititilor de invatimant
azial ), prin implementarea unui

Obiectiv general 1:
Cresterea calititii procesului de invagimént prin modernizarea abordirii procesului de pred
(resterea capacitifii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimn

curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant;
Eficientizarea implementirii activitifilor educative scolare si extragcolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local §i

guropean;
imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale 2-4-6-8.

Ohicetiv general 2:

gic), prin transparenia

ca managementului la nivel de institutie si Ia nivelul clase de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodd

in scopul eresterii calititii in educatie
necesar desfisuririi activitatii la nivelul unitatii de invajimant.
liticile Ministerului Educatiei si cu politicile europene in

decizionali, cresterea eapaci institwtionale, eficient
Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural
Compatibilizarea strategiei judefene i a altor documente proiective privind invafimantul preuniversitar cu po
domeniul edueational;

imbunatitirea competentelor specifice managementului institufiei {clasei
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitaji transnationale prin Programul Erasmus-:
Asigurarea compatibilitiifii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de invatamaént,

Jlectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice §i in diverse
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OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesul
sociald sin ega (i sanselor in vederea imbunatat rezultatelor ele

Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul inviifimantului obligatoriu;

ui la educatia de ca e, prin asigurarea politicilor de echitate

Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invAtimént, cu scopul prevenirii abandonului gcolar si a fenomenelor de violentd;

imbunétitirea competentelor de elaborare gi implementare a proiectelor cu finantare europeand;

OBIECTIV GENERAL 4:

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente 1T §i utiizare

Asigurarea dotiirii cu ,.clase inteligente™/echipamente I'T pentru predare invitare-evaluare;

imbunatatirea proceselor de predare - inviifare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de catre cadr
strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.

16
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OBIE

1.1

PLAN OPERATIONAL

CTIV GENERAL 1:

Cresterea calitiitii procesului de invatamant prin muodernizarea abordarii procesului de

Cresterea capacitifii institufionale de a
sustine realizarea profilului absolventului

pe niveluri de studiu (prescolar, primar,
gimnazial), prin implementarea unui
curriculum formal bazat pe echitate, stare
de  bine, flexibilitate, colaborare,

diversitate la toate nivelurile de invaimént

edare-inviitare-evaluare la nivelul u nititilor de invitdmint

Utilizarea Profilului de formare al ahsolventului de citre toate cadrele didacice, pentru alegerea strategiilor
didactice potrivite formirii competentelor, inclusiv a atributelor descrise in profil;
Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice pentru formarea competengelor elevilor si aplicarea acestora in

contexte reale de viatd;
Implementarea curriculumului formal in concordanti cu nevoile reale ale elevilor de catre cel pufin 80

numirul cadrelor didactice din scoald;
Cuprinderea in invajamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati céitre invitAméntul de masa.

% din

Informarea cadrelor didactice cu
privire la utilizarea Profilului de
absolvetului  in
predarii-invatirii-
evaludrii; organizarea unor
ateliere de lucru  pentru
identificarea modului in care
Profilul de formare poate fi
utilizat de profesori, piringi,
elevi.

formare al
organizarea

CURRICULUM

cercurilor

Agenda
pedagogice

Listele de prezenti de
la activitafile de cerc

e Cunoasterea de citre toate
cadrele didactice a Ordinului
M.E. Nr.6731/28.11.2023, |
privind aprobarea Profilului de

formareal absolventului

noiembrie 2024 | « Director
e Director adjunct

s (Cadre didactice
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Informarea cadrelor didactice
din invitimantul pregcolar gi
primar cu privire la realizarea
portofoliului educational al
copiilor din grupa mijlocie si
clasa pregititoare

notembrie 20

s Director adjunct
e Cadre didactice

Cunoasterea  de
cadrele didactice din
invatimantul  prescolar  §i
primar a Ordinului M.E.Nr.

6.478 de aprobare a
Metodologiei privind portofoliul
educational al prescolarului si
al elevului din invatamantul

preuniversitar

pedagogice
Listele de prezenia de
la activitagile de cerc

Informarea cadrelor didetice din | noiembrie 2024 | «  Director Cunoasterea de ciitre toate | @ Agenda cercurilor
inviifimantul  prescolar  cu e Director adjunct cadrele didactice din pedagogice
privire la Raportul descriptiv de e Cadre didactice invifimdntul  prescolar, a e Listele de prezenta de
evaluare referitor lex Ordinului M.ENr. 6.584/2024 la activitajile de cerc
dezvoltarea  fizica si  la privind intocmirea Raportului
Sformarea competentelor descriptiv de evaluare referitor
cognitive si socioemofionale ale la dezvoltarea fizica §i la
copilului, la finalul grupei mari Jformarea competenfelor
a gradinifei.- Ordin Nr. cognitive si socioemofionale ale
6.584/2024 copilului, la finalul grupei mari

a gradinifei
Informarea cadrelor didactice | noiembrie 2024 | s  Director Cunoagterea de cdtre toate | ® Agenda  cercurilor
din inviitimantul primar (clasa « Director adjunct cadrele didactice din pedagogice
pregititoare si clasa I) cu privire Codee-didactioe invitimantul primar a Ordinului | » Listele de prezenta de

la evaluarea dezvoltarii fizice,
socioemotionale, cognitive, a
limbajului §i a comunicarii,

M.E. Nr. 6583/2024 privind
aprobarea Mefodologiei

la activitafile de cerc
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precum §1 A
capacitifilor de invatare la
finalul clasei pregatitoare i al
clasei 1

dezrvoltim

de complelare §i va.
rapoartelor  descriptive  de
evaluare a dezvolidrii fizice,
socioemofionale, cognitive, d
limbajului §i a comunicarii,
precum  §i a  dezvoltdrii
capacitdfilor de invdfare la
finalul clasei pregdtitoare §i al
clasei 1.

Monitorizarea  modului  de | Conform s Director Oganizarea, la nivelul unitii de Planul de activitii ale
implementare a curriculumului | graficului e Director adjunct invitimant, a 2-3 ateliere pentru Comisiei pentru
Wﬂ__i prin raportare la w:.u,_a,__i mE._u___.ﬁ. la nivelul . (Cadicdidnsiice formarea - competentelor ﬁ.ﬂ__,..zn&z_._z
e formare al absolventului unitifii  pe cadrelor didactice de selectare a Fise de asistent
parcursul anului strategiilor didactice specifice
scolar  2024- aplicarii competetelor elevilor in
2025 contexte reale de viata
Efectuarea a cel pujn unei
asistente la lectii, la fiecare
cadru didactic din scoald i
Coordonarea  unitatilor  de | noiembrie 2024 - | «  Director Monitorizarea a 10% - 15 % din Fise de asisten}d
invitimant pentru proiectarea §i | mai 2025 « Director adjunct numarul cadrelor didactice de la Graficul activititilor
implementarea unor programe . Cadte Aidackice fiecare specialitate remediale

de  activitate  diferentiati,
respectiv a planurilor
individualizate de invitare (in
cadrul lectiilor, al programelor
de educatie remediala si al unor

Elaborarea cel putin a unui plan
individualizat pentru
fiecare elev, pe parcursul
anului scolar 2024 - 2023
(ROFUIP ,Art.106, alin.10)

Graficul pregatirii
elevilor capabili de
performanté
Planuri
individualizate
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programe de pregitire a e evilor

capabili de performanta)

elcy,
2024 - 2025
Art. 106, alin.10)

(ROFUIP ,

Coordonarea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea de
curriculum optional relevant in
raport cu cerinjele piefei muncii
si cu interesele elevilor, in
colaborare  cu specialigti
selectati de la agentii economici

ianuarie —
februarie 2025

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Respectarea procedurii de
elaborare, avizare a CDS/CDL
Monitorizarea modului in care
sunt respectate recomandarile
inspectorului gcolar cu privire
la programa CD$ elaborati
Avizarea optionalelor la nivelul
1$J Dambovita, conform
calendarului;

Simatia CD$/CDL
avizate la nivelul 15)
Dambovita

Monitorizarea calitdtii
serviciilor de educatie pentru
elevii cu dizabilitati

An scolar 2024 -
2025

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Adecvarea activitatii la nevoile
reale ale elevilor cu CES

Situatia PEP-urilor
avizate de CIRAE

Monitorizarea  modului  de
integrare a elevilor care au
studiat in striindtate inscrisi/
reinscrigi in scolile din judetul
Déambovita

Conform
graficului

Director

Director adjunct
Cadre didactice

Utilizarea de cétre cadrele
didactice a unor tehnici specifice
de incluziune pentru tofi elevii
reinscrisi in unitatea noastra.

Grile de monitorizare
! verificare
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Consilierea
asigurati cadrelor didactice
pentru eficientizarea actiunilor
de  adaptare curriculari,
respectiv de elaborare & unor
programe de interventie
personalizatd, pentru elevii cu

cerinte educationale speciale

Director

Director adjunct
Cadre didactice
Responsabil CIEC

online, asigurat tuturor
cadrelor didactice care lucreazi
cu elevi cu CES

.Eﬁ.ﬁ.:n de

interventie
personalizaté

Lista cadrelor
didactice consiliate

Monitorizarea mediului  de
invitare, a starii de bine in
randul elevilor si al profesorilor,

precum §i orientarea
demersurilor educationale catre
dezvoltarea cognitiva gi

socicemotionala a elevilor

noiembrie 2024 -
mai 20235

Director
Director adjunct
(adre didactice

Efectuarea, de ciitre directorul
unitatii de invagamant, a cel
putin unei asistente la lectii la
fiecare cadru didactic
Monitorizarea si consilierea a
10% - 15 % din numérul
cadrelor didactice de la iecare
specialitate pe problematica
credrii starii de bine

Grila de monitorizare

SE

RES
MATERIALE $1

FIANCIARE

Monitorizarea/ verificarea
utilizérii soft-urilor
educationale, a manualelor
digitale, a platformelor in

procesul de predare-invajare-
evaluare

noiembrie 2024
— mai 2025

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Existenta in fiecare unitate
scolard a conexiunii la internet
Valorificarea noilor tehnologii
in activitagile de invitare cu
elevii de citre toate cadrele
didactice inspectate

Fise de asistenfa

21




RELATII COMUNITARE

Docume

Stabilirea unor strategii de | septembrie - Director omunicarea cu tofi fa ntele de
comunicare pozitivd,  de | noiembrie 2024 Director adjunct procesului de invafimant parteneriat

incurajare a membrilor Diice didactise

comunitifii  scolare g 4

comunititii largite de a sprijini

asigurarea conditiilor optime ale

procesului de invatimant

Implicarea unitatii in derularea | An scolar 2024 - Director e Identificarea a cel putin 2-3 » Acorduri de
de parteneriate, identificarea 2025 Director adjunct Dzm..gl Gty oferd sprijin colaborare

de noi institufii, ONG-uri Cadre didactice unitatilor de invatimént .

locale. echipe comunitare
integrate, companiiprivate,
consilieri scolari,

mediatori scolari, printi -
voluntari etc. care pot sprijini
scoala
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1.2. Eficientizarea implementdrii activitifilor educative
scolare gi extragcolare complementare curriculumului
formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local
si european

Respectarea Metodologiei de organizare aProgramul
Participarea tuturor elevilor la activitafile desfigurate
Consultarea a cel putin 80 %

fiecirei unitfi de invifimént
Participarea fieciirui elev la cel putin o activitate extracurriculard / luna

din numirul elevilor pentru stabilirea act

ui national . Scoala altfel”, .Saptiméina verde”

in ..Scoala altfel”. ,.Saptamana verde”
ivitatilor extragcolare la nivelul

Verificarea proiectului de activitai

ianuarie —

Director

adecvarea programului de

Liste de

educative, monitorizarea modului de | 2025 Director adjunct activititi nonformale la verificare /
implementare a acestuia la nivelul Cadre didactice nevoile reale ale elevilor; grile de
unitatii de inviEmént §i a modului de ¢ Implicarea C.S$.E. in monitorizare
functionare a consiliului elevilor procesul de luare adeciziilor internd / grile

care privesc ._.,_wj de

comunitatii gcolare monitorizare

externd

Monitorizarea  implementdrii  unor | An scolar 2024 - Director e Respectarea prevederilor Grile de
ptograme  §i  proiecte  privind | 2025 Director adjunct legale monitorizare
imbunatitirea disciplinei gcolare, a Cadre didactice

activitiii de combatere §i de prevenire a
delincventei juvenile, a abaterilor
comportamentale timpurii

23



Monilorizarea deslasurarii activitatiior

Respectarea metodologulor

RESURSE
MATERIALE/

FINANCIARE

Judetului Dambovita, DSP Dambovita,
Centrul de Prevenire, Evaluare i
Consiliere Antidrog Démbovita, unitati
sanitare, primirii §i gcoli din judet.

extragcolare §i  extracurriculare, din | 2025 Director adjunct specifice colaborare
cadrul Programelor Nafionale ,$coala W Graficul
Altfel” si ,Saptamina Verde”. Cadre disactice activititilor
Coordonatorul de Rapoarte
programe §i proiecte
extragcolare
Consilierea coordonatorilor de proiecte si septembrie - Director Participarea la intdlnirile de Lista
programe  educative  gcolare il decembrie 2024 Director adjunct consiliere a coordonatorilor participantilor
- extrascolare pe problematica elabordrii i s pentru proiecte $i programe la activitati
2 w calendarului  activititilor unitifii de Cadre didactice educative  scolare i
z nvi{imant, respectiv a implementérij :
= Coordonator din CSE
A M eficiente a programului de activitai, a pordonator €in extragcolare
= constituirii i functiondrii Consiliului
elevilor
Consilierea/monitorizarea activititii | An scolar 2024 - Director Monitorizarea/consilierea Grile de
profesorilor diriginti. 2025. Director adjunct activitatii dirigintilor monitorizare
Cadre didactice
Asigurarea, la nivelul fiecarei unitifi de | octombrie 2024 — Director Adecvarea bazei logistice Imagini/
inviamint, a bazei logistice necesare | iunie 2025 Director adjunct la nevoile tipului de fotografii
desfasurarii activititilor extragcolare Badte didictie mﬂ.?__ﬁn mmz _.._mnm_d
unitate de invafimént
Derularea proiectelor de interventie §i| An scolar 2024 — Director Respectarea legislatiei Rapoarte  de
prevenire a consumului de droguri, in 2025 Director adjunct specifice activitate
parteneriat cu Institufia Prefectului Cadre didactice
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RELATII COMUNITARE

ncheierea acordurilor de colaborare cu

Director

Respectar

Acorduri

Politia, Biroul de Sigurand $colard, | 2025 s Director adjunct specifice colaborare
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, ; ;
Agentia Nationald Antidrog, Agentia * Cadre didactice
Mationald pentru Combaterea
Traficului de Persoane etc.
Continuarea parteneriatului cu Asociatia | septembrie 2024 — | « Director e Includerea in programe de Rapoarte  de
Ovidiu Ro s§i cu Fundatia ,Noi | iunie 2025 e Director adjunct formare a unor n,mm..m activitate
orizonturi” pentru prevenirea s Cadre didactice didactice din invatAméntul
analfabetismului functional in zonelg primar
defavorizate ale judetului.
Coordonarea activitifilor de voluntariat Incepind cu luna | e  Director e Participarea grupului {intd Plan de actiune
(Strategia Nationald Actiunea | octombrie 2024 e Director adjunct vizat la cel putin doud Tabele elevi
Comunitard/ SNAC) + Cadic didactice activititi de voluntariat voluntari
) Raport de

e Coordonatorul SNAC il
Derularea parteneriatelor educationale | Anul gcolar 2024 - | & Director « Implementarea planurilor de Portofoliul de
interne §i internationale, a schimburilor | 2025 e Director adjunct activititi stabilite in cadrul activitati
interculturale e (adre didactice _”.E..”aznlm.ﬁ_cr ,

o Conrdaanml prosotelor mn_.._aaﬁ:_mﬁ proiectelor

Erasmust e incadrarea in bugetul aprobat

pentru fiecare proiect aflat in
delurare
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1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la

evaluiirile najionale 2-4-6-8.

obtinute la EN VIII - sesiunea 2024

Cresterea, in sesiunea 2025, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 5% fagd de sesiunea 2024

Cresterea cu cel putin 5 % a numarului

de note mai mari decat 5.00 la EN VIII in sesiunea 2025, faja de cele

Desfagurarea unei cercetdri de tip
evaluativn. a  curriculumului
aplicat, in vederea realiziirii unor
masuri ameliorative la nivelul
fieciirei discipline de invatimint

noiembrie- s [rector

decembrie 2024 | & Director adjunct

¢ (adre didactice

Identificarea tipurilor de itemi care
creeazd dificultiti elevilorla EN 2-4-
f-8;

identificarea  practicilor  didactice
rutiniere, stabilirea unor planuri de
misuri cu caracter ameliorativ dupd
evaludrile nationale.

Raport de
cercetare
evaluativi cu
privire la modul
de aplicare a
curriculumului pe
cicluri de
inviigimant

Analiza §i prelucrarea
rezultatelor obtinute la evaluarea
nafionald (EN2/4/6/8) din anul

scolar 2023 - 2024 .

octombrie - | @« Director
noiembrie 2024 | ¢ Director adjunct

e (Cadre didactice

Elaborarea unui plan de miisuri
pentru reglarea disfunctionalititilor
identificate cu prilejul evaluarilor
nationale

Rapoarte
elaborate pentru
EN 2 -4-6- 8

2

6




Monitorizarea simularii evaludrii

martie uﬁm..

Qﬂ:.mﬁmﬁ sl desfasurarea simulrii

RESURSE UMANE

Director irile e
nafionale pentru elevii clasei a Director adjunct conform legislatiei specifice monitorizare
Vill-a . Cade didactice e Realizarea Planului de mdsuri Situatia _“_H._._E_m

rata de participare
la simulare
Situatia
rezultatelor
Monitorizarea  organizirii  §i | mai-august Director e Organizarea 51 desfasurarea Grile de
desfasurarii evaludrilor nationale. | 2025 Director adjunct examenelor in baza metodologiilor monitorizare

Cadre didactice P
Informarea/ formarea cadrelor | octombrie 2024 Director e Informarea tuturor cadrelor didactice Site Scoala
didactice cu privire la Evaluarea Director adjunct implicate in EN2-4-6-8 . Gimnaziala
nationald a elevilor din clasele a | februarie 2025 Cadre didactice » Postarea pe site-ul unitatii a Manegti
l-a,alV-a,aVI-aaVll-a. informatiilor ~ privind  evaluarea

nationald
Consilierea de specialitate a | decembrie Director e Oferirea suportului necesar tuturor Lista cadrelor
cadrelor didctice incadrate in | 2024 — martie Director adjunct cadrelor didcatice care igi desfagoard didactice
unititile de invA@mant cu | 2025 Cadic lidactioe in cele doud structuri unde s-au consiliate
rezultate slabe la evaluarea obtinut rezultate slabe {specialitate

nationald a elevilor din clasele a
ll-aalV-aaVlaaVIl-a.
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Asigurarea logisticii necesare

onform

e Incadrarea in

:Hm.n.”: E_:m.?

RELATTI
COMUNITARE

complementare de invéare

L Director
M m pentru evaludrile nationale. Calendarelor Director adjunct conform bugetului
- : t
m > W Contabil peobe
= B %
s
7 m
% =
Derularea unor parteneriate cu | An gcolar 2024 Director e Derularea de parteneriate in fiecare Acordurile
institutiile  locale  (priméria, | - 2023 Director adjunct dintre  unitdtile de invitdmant parteneriat
agenfi @noznﬁﬁ__._.s:unn elc. ), In Cadre didactice preuniversitar arondate
scopul  utilizdrii  resurselor

de
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O biceti

Imbun

cresterea capacititii institutionale, eficientizare, n scopul ereste atii in educafie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2024 - 2025 .
cadrului legal si procedural necesar desfasurarii Asumarea responsabilitifii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului |
activititii la nivelul unitégii intern managerial al entitatilor publice

Respectarea prevederilor legislative la nivelul unitafii de invatAmant.

Flaborarea, in unitatea de invijimint, a unor documente de planificare adecvate priorititilor

locale/judetene / nationale

Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorului/ directorului adj, corespunzitoare

domeniilor si functiilor manageriale,

Actualizarea a  componentei | septembrie- e Director stabilirea componentei Deciziile emise

Consiliului  de administratie, a | octombrie2024 | ¢  Djrector adjunct comisiilor pe baza o Hotiririle de CA
- comisiilor  specifice;  aplicarea competentelor angajatilor; e Procesele-verbal
= metodologiilor  M.E.  si a incheiate in cadrul
m procedurilor, in vederea asigurarii CA
m transparentei decizionale la nivelul s Procesele-verbale
= unitifii. incheiate in cadrul
o cp
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Dezvoltarea sistemului de control | Anul financiar e Directlor Elaborarea programului de Programul de
managerial intern in. 2024 e Director adjunct dezvoltare SCMI dezvoltare a SCMI
Anul financiar o« Cadte didactice m_.m_u”oqnﬁw JmﬁnwﬁEE anual Wam_ﬂ._._.c_ general al
2025 . privind monitorizarea riscurilor
» K nmﬁwdmw_u; al performantelor Planul de
ncE_._m_m._ de Actualizarea Registrului implementare a
monitorizare SCMI general al riscurilor §i SCMI1
gestionarea riscurilor la nivelul Planul anual de
instituiei perfectionare
intocmirea Chestionarului de Registrul de
autoevaluare a stadiului de proceduti
implementare a standardelor de Procedurile unitéii
control intern/managerial, in Regulamentele
urma  dispunerii  demararii interne
operafiunii de ciitre
conducitorul entitatii
Implementarea mésurilor de
remediere a deficientelor in
functionarea controlului intern
Elaborarea/actualizarea si aprobarea | septembrie- s Director Respectarea legislaiei cadru Regulamentul
documentelor specifice. conform octombrie 2024 e Director adjunct pentru elaborarea documentelor propriu al CA
Regulamentului de organizave §i Planul anual al CA
Jfunctionare a Graficul CA
inspectoratelor gcolare Regulamentul intern
propriu
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Organizarea unor intilniri de octombrie —| » Director e Participarea tuturor « Agenda intalnirilor
analiza a actelor normative emise noiembrie 2024 | 4 Director adjunct Cadrelor didactice la o Listele de prezenta
de ME, si a procedurilor valabile i o  Comisia SCMI intalnirile de analiza a « Prezentiri PPT
in anul scolar2024-2025. februariee 2025 documentelor o Lista de proceduri
Elaborarea listei de proceduri ce = mi_uE.Emw unei E_.wunawm L
trebuie actualizate/elaborate pentru informaiile mmnzﬁ.mﬁ .ﬂnEE
anul scolar 2024-2025 fiecart aut HarRily Bl

procedura supuse analizei
Respectarea reglementirilor legale | lanuarie 2025 e Director Januarie 2025 s Grild de verificare
referitoare la evaluarea anuald a e Director adjunct
personalului  didactic,  didactic
auxiliar si nedidactic
Coordonarea functiondrii | septembrie 2024 | ¢  Director | Respectarea atributiilor tuturor | & Procese-verbae
compartimentelor  din  unitatea | - august 2025 | ¢  Director adjunct compartimentelor din unitate
scolard e Consilierea angajatilor unitafii
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Realizarea gi aprobarea Proiectului | decembrie 2024 — | o  Director e Fundamentarea ofertei e« Documentele
Planului de scolarizare pentru anul | ianuarie 2025 e Director adjunct educationale pe baza nevoilor Consiliului de
scolar 2025 -2026 e Secretar de dezvoltare personalii a administratie i ale
elevilor, tinand cont de Consiliului
caracteristicile comunitatii Profesoral
locale e Procesele-verbale
e Realizarea planului de incheiate
Z scolarizare in conformitate cu | o  Hotérdrile adoptate
prevederile ME ¢ Proiectul planului de
seolarizare
) Analiza nevoilor de consiliere/ | octombrie —| » Director e Completarea online a unor|® Analiza de nevoi
formare/ informare a cadrelor | noiembrie 2024 | o  Director adjunct chestionare de identificare a privind
didactice e problematica aplicarii T nevoilor de consiliere/ formare/ consiliere/formare/
M legislatiei in vigoare. februarice 2025 informare informare
m
[~
Popularizarea cursurilor de formare | An scolar 2024 — | «  Director e Transmiterea informatiilor citre | o Oferta CCD
din oferta CCD Dambovita si a altor | 2025 s Director adjunct toate cadrele didactice Diambovita
furnizori de formare, pe pentru anul
problematica respectirii legislatiei la scolar2024-
nivelul unitdfilor de invAfimént 2025
preuniversitar
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Actualizarea informatiilor privind
declaratiile de avere §i de interese

An scolar 2024 -
2025

Director
Director adjunct

Actualizarea, in timp util, a
informatiilor prin completarea
glectronicdi a  datelor, pe
platforma ANI

Actualizarea datelor de interes
public, pe site-ul institutiei

Site-ul unitatii
Platforma ANI
Rapoarte electronice

| Constituirea unei  echipe-suport
pentru acordarea de sprijin de
specialitate la fiecare disciplind de
invAtamant si implicarea acesteia in
actiuni de imbundtatire a activititii
cadrelor didactice

Decembrie 2024

Director
Director adjunct

Oferirea suportului necesar
cadrelor didcatice care

au obtinut rezultate slabe la
evaludri/

examene nationale

Pachetul de
instrumete de lucru
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RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

71 a contabilitagi

Inventarierea periodica §i verificarea | Director Asigurarea 1a
gestiunii pentru patrimoniul propriu: 2024- 2025 e Director adjunct si prezentarea la termen a Situafiile financiare
asigurarea gestiondrii sl o (Contabil situatiilor financiare asupra anuale
administrarii, in condifiile legii, a e Comisia de inventariere situatiei patrimoniului Rapoarte anuale cu
integritAfii patrimoniului s Efectuarea execufiei bugetare referire la rezultatele
unitatii. in vederea asigurdrii exercitirii preconizate i la cele
tuturor informatiilor contabile objinute
Evaluarea respectérii normelor de | Conform e Director e Respectarea normelor Rapoarte de audit
legalitate si a transparentei privind graficului e Director adjunct legislative in domeniu
managementul  financiar §i  al activitafilor  de | Contabil
resurselor umane audit
Evaluarea respectarii normelor de | An scolar 2024 - | @  Director e Respectarea atributiilor Documente financiar-
legalitate si a transparentei privind 2025 e Director adjunct prevazute de legislatia contabile
managementul  financiar i al 6 TCHiitanil finantelor publice pentru
resurselor umane, a planului de ordonatorii de credite
achizitii §i a utilizarii fondurilor
extrabugetare
Efectuarea activitafii de audit public | An scolar 2024 - | e Director e Respectarea normelor  de Rapoarte periodice de
intern 2025 e Director adjunct legalitate, regularitate, eficien(a audit
e Contabil si eficacitate
« Realizarea de rapoarte periodice
asupra constatarilor,

concluziilor si recomandarilor
rezultate din activititile de audit
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Fundamentarea proiectului de buget

propriu pentru anul financiar 2025

Director

Director adjunct
Contahil

fundamentare

proiectului de buget
propriu pentru anul
financiar 2025

Intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli bugetare si extrabugetare,

ianuarie 2025

Director
Director adjunct

s Respectarea normelor
metodologice si a costului

Bugetul de venituri i
cheltuieli bugetare si

precum si toate lucrarile de Contabil mﬁnmm_.ﬁ elev extrabugetare
planificare financiard o incadrarea in buget- cheltuieli
de personal, cheltuieli
materiale, asistentd sociala, alte
cheltuieli, cheltuieli de capital
Demararea i finalizarea achizitiilor | An scolar 2024 - Director o Respectarea legislaiei privind Referat
de servicii g lucriri, conform | 2025, conform Director adjunct organizarea licitatiilor Caiet de sarcini
legislatiei in vigoare calendarului Cantabil e incadrarea in bugetul
specific aprobat
Tntocmirea planului  anual  de | An scolar 2024- Director * Aprobarea planului in cadrul Proces verbal al
achizitii 2025 Director adjunct CA Consiliului de
Contabil administrafie
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Director

Ana

iza execufiel bugetare in

executia bugetara

Documente  privind |

RELATII
COMUNITARE

2025 Director adjunct vederea asigurfirii exercitarii
Contabil tuturor 5_.2.3_,5__2. mnnﬁc__n.

Prezentarea trimestriala/ anuald

a executiei bugetare
Exercitarea controlului preventiv | An gcolar 2024 - Director Respectarea legislatiei specifice | »  Documente financiare
asupra cheltuielilor proprii §i a | 2023 Director adjunct
cheltuielilor centralizate Contabil
Identificarca  de  parteneri  si | An scolar 2024 - Director [mplicarea partenerilor atat in s Acordurile de
consultarea acestora pentru | 2025 Director adjunct etapa de proiectare, cét siin parteneriat

derularea unor parteneriate la nivel
local / judetean/ national /
international

etapa de implementare a
acordurilor de parteneriat
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2.2. Compatibilizarea strategiei unittiii §i a altor documente proiective privind
inviitiméntul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene
in domeniul educational

Elaborarea unordocumente proiective corelate cu prioritatile locale, judefene,
nationale si europene

CURRICULUM

Elaborarea Raportului privind starea Octombrie e Director » Includerea in starea « Raport privind
invEfimantului la sfirgitul anului 2024 ¢ Director adjunct invitamantului a aspectelor Starea
scolar 2023-2024 pozitive §i negative referitoare invtiméntului la
la nivelurile de invatamant finalul anului
preuniversitar §i la eficienfa / scolar 2023-2024
eficacitatea manageriala
Elaborarea Planului managerial septembric  —| e Director « Corelarea planului managerial | ®  Planul managerial
octombrie 2024 | o  Director adjunct cu politicile §i  strategia
: educationala la nivel
local/judetean/ national
» Corelarea planurilor
manageriale la  nivel de
compartiment /  disciplin/
comisie cu planul managerial al
institutiei
Elaborarea septembrie — e Director Corelarea graficului unicde s Graficul unicde
graficului unicde control octombrie 2024 | 3 Director adjunct control cu Planul managerial control
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Director ;

Adecvarea modificarilor din |

RELATII
COMUNITARE

al institutiei

septembrie —
proceduri pentru aplicarea coerentd §i octombrie 2024 | ¢  Director adjunct procedurile operationale la operationale
sistematici a prevederilor legislative, nevoile reale identificate la
a metodologiilor si regulamentelor, a nivelul institutiei
programelor operationale, pentru Corelarea procedurilor cu
implementarea proiectelor prioritare legislatia in vigoare
in anul scolar 2024 — 2025
Consilierea cadrelor didactice Conform s Director e Participarea tuturor cadrelor e Liste de prezenia
pentru corelarea documentelor de graficului de e Director adjunct didacticela activitiile de a activitatilor de
proiectare elaboratela nivelul activitate e Cadre didactice consiliere consiliere
comisiilor constituite la nivelul
unitifii de inviitAmént cu
= planul managerial al institutiei
M Consilierea cadrelor didactice cu Conform s Director e Participarea tuturor cadrelor Liste de
m privire la modul de graficului de e Director adjunct didactice la activitifile de ﬂa.um,ummm a
> proiectare/implementare a activitate e Cadre didactice consiliere ”M__““m__ﬁ“& de
M parteneriatelor
Monitorizarea parteneriatelor | Conform s Director e Corelarea obiectivelor o Grile de
derulate pentru stabilirea eficacititii graficului de e Director adjunct parteneriatului cu obiectivele monitorizare
acstora inspectii s (adre didactice stabilite prin planul managerial
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23,
managementului institugiei/ clasei / lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de formare. inclusiv
prin proiecte de grant §i participarea la mobilititi
transnationale prin Programul Erasmus+

mbundtitirea  competentelor  specifice Participarea a cel pujin 20 de cadre didactice §
perfectionare in anul scolar

Dezvoltarea a cel pugin | proiect
profesionala in cadrul Program

ului Erasmus+ gi a altor programe cu
Utilizarea in activitatea didactica a achiziiilor dobandite in cadrul programelor de formare de catre cel putin 75%
din numirul cadrelor didactice monitorizate

i a cel putin 1 formabil personal didactic auxiliar la o formade
2024 — 2025 (programe de formare avizate { acreditate)
institutional de grant, de mobilitate gi de cooperare pentru dezvoltare personald §i
finanfareexterna european.

ICITRRICUL

UM

» Participarea cadrelor

+ Programe de formare

Participarea la programe de formare/ | Pe parcursul anului | «  Director

activititi de abilitare curriculard, de scolar 2024-2025 | e Director adjunct didactice la minimum 25% continud,2024-2025
evaluare la clasa, de evaluare la e (Cadre didactice dintre programele de formare

examenele nationale si la competitiile e CCD Diambovita propuse de CCD Déimbovita

scolare, in parteneriat cu CCD

Dambovita

Popularizarea ofertei de programe de | an scolar 2024- | « Director o Oferta de formare | ® Site-ul unitaii
formare continui avizate si acreditate a | 2025 ¢ Director adjunct popularizati in timp util o Grupurile de

CCD Dimbovifa o Cadre didactice comunicare whatsapp

s Refele de socializare
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RESURSE UMANE

cadrelor

“Actualizarea documentelor de

Inscrierea didactice Conform e Director osarele personale ale
examenul national pentru definitivare in calendarului ME e Director adjunct organizare §i de proiectare a cadrelor didactice
invitimant/ la  examenele pentru « Cadre didactice activitatii: grafic de inscrise
acordarea gradelor didactice/ informare-formare, de
echivalarea gradului didactic | pe baza monitorizare, de consiliere e Bagze de date realizate/
titlului stiintific de doctor Primirea  §i  verificarea actualizate
documentelor de inscriere la
examenc
Inregistrarea datelor
candidatilor  in  sistemul
informatizat al ME/ in baza de
date a ISJ Dambovita
Implicare in constituirea grupurilor {intd Pe parcursul e Director Cuprinderea, in grupele de Situatia inscrierii
de cadre didactice in cadrul programelor | anuluigcolar e Director adjunct formare continud, a cel pufin
de formare continud  considerate | 2024 -2025 e (Cadre didactice 73% din numiirul

prioritdfi nationale ale ME. Asigurarea
grupului  fintda  arondat judetului
Dambovita in cadrul programelor de
formare continud considerate prioritafi
nationale ale Ministerului Educafiei

debutantilor, a cel putin 75%
din numaru] cadrelor didactice
cu statut de suplinitor, care
urmeazid sd participe la
concursul national  peniru
ocuparea posturilor didactice
si a cel pufin 75% dintre
cadrele didactice care nu au
parcurs modulul
psihopedagogic
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Constituirea in unitifile gcolare a unor

rearea colectivelor de lucru

Monitorizarea impactului formarii

continue in activitatea didactica

si proiecte europene

judetului

Director
colective de lueru in scopul elabordrii Director adjunct o Intocmirea analizei  de coordonatorilor _
unor candidaturi in vederea obfinerii Responsabil programe §i nevoi/unitate scolara colectivelor de lucru
unor proiecie de mobilitate in scop de proiecte europene Formulare de _
dezvoltare profesionald a  cadrelor candidaturd completate
didactice, prin Actiunea cheie 1 (KAT)
din cadrul Programului Erasmus+
Organizarea  unor  activitati  de Conform Planului Director ¢ Diseminarea experienjelor de Listele participantilor
diseminare a experienfelor de succes ale | de diseminare §i Director adjunct succes de citre 75% din Articole in publicatii de
cadrelor didactice care au participat la | exploatare a Responsabil programe il numérul cadrelor  didactice specialitate
proiecte institutionale de mobilitate in | rezultatelor proiecte europene beneficiare de mobilitate in Materiale informative
scop de dezvoltare profesionald, schimb proiectelor scop de dezvoltare distribuite cétre gcoli
de experien si transfer de bune practici, | Erasmus+ profesionalé
la nivelul scolilor care implementeazi o incadarea in bugetul aproba
proiecte in  cadrul  Programului pentru fiecare proiect aflat in
Erasmus+ delurare
Verificarea aplicabilitdtii in activitatea | an gcolar 2024- Director e Realizarea unui raport cu Chestionar de
profesionald, a achizitiilor dobéndite in | 2025 Director adjunct privire la nevoile de formare monitorizare  pentru
cadrul programelor de formare continud Responsabil programe continud identificate la nivelul cadre didactice
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asistentelor realizate in

1
cursul anului

scolar 2024 — 2025, in realizareaanalizei
de nevoi de formare continud pentru
anul scolar in curs si pentru anul geolar
2025 — 2026 si transmiterea citre CCD

Démbovita

Pe parcursul anujul

scolar 2024 -2025 | »

Director
Director adjunct

Transmiterea,
Diambovita, a  raportului
privind analiza nevoilor de
formare continud

nevoii
continud

de formare
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2.4. Asigurarea compatibilititii resurselor alocate de Incadrarea si salarizarea personalului, in conformitate cu prevederile legale invigoare

Ministerul Educatiei cu nevoile unitéii

Incadrarea si  salarizarea | Octombrie- e Director e Respectarca adreselor privind numdrul Adrese privind numdrul
personalului  in conformitate noiembrie 2024 ¢ Director adjunct maxim de posturi repartizate de I3J maxim de  posturi
cu prevederile legale in e Contabil Dambovita pentru  categoriile de repartizate  de  1$]
vigoare, pentru anul geolar e Secretar personal didactic, didactic auxiliar 51 Dambovita pentru
2024 - 2025 nedidactic, aprobate conform categoriile de personal
propunerilor inaintate de consilille de
W administragie ale unitifilor de
% invatamant
(& Asigurarea accesului la An scolar 2024 - | « Director e Respectarea legislatiei privind selectia umentele
m cursurile de formare continud a | 2025 ¢ Director adjunct si angajarea personalului de mm__an_mnmm
3 personalului . e Sustinerea financiard a cursurilor de 1=mm._Em
formare
L] L ]
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AN TERUY B

RESURSE MATERIALE /FINANCIARE

Angajarea gi utilizarea
fondurile in limita creditelor
bugetare aprobate, pe baza
bunei gestiuni financiare

An scolar 2024 -
2025

Director
Director adjunct
Contabil

Efectuarea  operajiunilor  specifice
angajarii. lichidarii §i ordonantérii
cheltuielilor pe baza referatelor
compartimentelor de specialitate ale
institutiei, (conform legislatiei in
vigoare $i a Procedurii operationale a
inspectoratului geolar privind achizitiile
publice).

Fundamentarea, intocmirea gi
aprobarea Planului anual de achizifii
Respectarea legislatiei privind
organizarea licitatiilor: Legea 98 /
2016. cu modificdrile §i completarile
ulterioare , HG 395 [/ 2016, cu
modificirile 5i completirile ulterioare
incadrarea in bugetul aprobat de
Ministerul Educatiei, toate categoriile
de cheltuieli

Documente financiare
Documentatia de
atribuire, referate,
caiete de sarcini
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unitatii de invatamant aprobat de 18],
Titlul 10 Cheltuieli de personal

Asigurarea gestiunii sistemului | Anul geolar 2024 - | @ Director intocmirea statului de funciii ¢i a|e Stawl de functii si
de salarizare a personalului 2025 e Director adjunct statelor de plati statele de plati
e Contabil Realizarea indicatorilor de normare-
e Secretar salarizare
Respectarea  prevederilor  legale in
raporturile de munca, in salarizarea
personalului angajat
Avizarea statelor de personal
incadrarea in bugetul individual al
unitatii de invitimant aprobat de 18],
Titlul 10 Cheltuieli de personal
Monitorizarea  posturilor in | Anul scolar 2024 - | «  Director incadrarea in numarul de posturi | e Statele de personal /
vederea incadririi in numdrul | 2025 ¢ Director adjunct aprobate functii aprobate
de personal §i cheltuielile de o Contabil
personal aprobate e Secretar
Verificarea  incadrarii  in | Anul scolar 2024 - | »  Director Verificarea periodicd a incadrérii in e Situatia incadrdrii in
bugetul  aprobat, calculat 2025 e Director adjunct bugetul aprobat, prin incadrarea in bugetul aprobat
conform prevederilor legale in s Contabil normativul cost standard per elev s Rapoarte audit
vigoare s« Secretar incadrarea in bugetul individual al
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COMUNITARE

RELATII

Transmiterea in refea a tuturor | Anul colar 2024 -
informatiilor referitoare  la | 2025
activitatea de  salarizare,
normare

Director
Director adjunct
Contahil
Secretar

e Transmiterea unor adrese de informare
in timp util

Adrese de informare

sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea

sociald si a cgalitdtii sanselor in vederea imbunatativii rezultat

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate \a nivelul invi{imantului obligatoriu

clevilor

Cuprinderea i

Cuprinderea in gradinifa a tututror copiilor de virsta prescolard
n clasa pregititoare a tuturor copiilor cu vérsta de geolarizare

sului la educatia de calitate, prin asigurarca politicitor de echitate

scolare
elevilor
2026

CURRICULUM

Reorganizarea circumscriptiilor

- n

in vederea i
in anul scolar

decembrie 2024
nscrierii
2025 -

Director
Director adjunct
Secretar

e Implicarea

reprezentanilor

Primdriei Minesti

e Postarea pe site-ul unititii a
circumseriptiilor scolare
actualizate

Harta
circumscriptiilor
scolare

e Site unitate
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ntocmirea §i gestionarea bazei

septem brie

Director

Realizarea unei baze de date

RESURSE UMANE

s PBaza de date
de date cu personal didactic | noiembrie 2024 Director adjunct complete
angajat in unitate Secretar
Tntocmirea gi gestionarea bazei | septembrie Director Realizarea unei baze de date | » Bazade date
de date referitoare la numirul | octombrie 2024 Director adjunct complete
elevilor  din  inva{améntul Secretar
preuniversitar
Organizarea, prin voluntariat, a | iulie — august 2025 Director Cuprinderea in gradinifele de | » Tabele de
unor gridinife de vard pentru Director adjunct vara a cel putin 90% din prezentd
copiii care au frecventat Cadre didactice-educatie numdrul copiilor de 5-7 ani care | »  Catalog de
sporadic  gradinifa §i  care timpurie nu au frecventat gridinita §i care prezenta
urmeazi si fie inscrigi in clasa urmeazi a fi inscrisi in clasa
pregiititoare in anul scolar 2025 pregititoare in anul scolar 2025
- 2026 -2026
Echivalarea studiilor pentru toti | Conform solicitrilor Director Respectarea prevederilor | ®  Documentele
elevii repatriati din partea périntilor Director adjunct ROFUIP si a legislatiei specifice scolare  aferente
elevilorimplicati Secretar echivalarii
Comisia de echivalare o Atesiatele  de
echivalare
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Monitorizarea prelucrarii

Director

2026 pe locurile speciale alocate
romilor si elevilor cu CES

Comisia de admitere

L
datelor cu caracter personal: 2025 e Director adjunct referitoare la prelucrarea datelor
e Cadre didactice cu caracter  personal  §i

desfasurarea activititilor prin

intermediul tehnologiei §i al

internetului in fiecare unitate de

invatimant
Monitorizarea aplicarii | Anul gcolar 2024 — | e  Director Respectarea prevederilor ME Situatiile
normelor privind programele | 2025 e Director adjunct cuprinzénd
guvernamentale e (Cadre didactice numarul

beneficiarilor

Consilierea parintilor in vederea | martie - mai 2024 e Director Implicarea tuturor educatoarelor
inscrierii copiilor in gridinifa §i e Director adjunct in activitatea de consiliere a Graficul
in clasa pregétitoare e (Cadre didactice tuturor parinjilor care urmeazi intilnirilor cu

a-si inscrie copiii la gcoald in périnii

anul scolar 2025 - 2026
Consilierea profesorilor diriginti | Conform e Director Implicarea tuturor profesorilor Procesul verbal de
cu privie la  calendarul calendarului e Director adjunct diriginti  in activitatea de informare
admiterii la liceu in anul 2025- | admiterii e Cadre didactice consiliere a paringilor care

urmeazd a-si inscrie copiii la
liceu pe locurilespeciale alocate
romilorfelevilor cu CES, in
anul scolar 2025 -

2026
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Monitorizarea

Director

activitai Includerea in programul de
derulate de cadrele didactice | ianuarie 205 e Director adjunct monitorizare a unui numér de monitorizare
privind asigurarea accesului la e Cadre didactice cel putin 7 elevi e Grile de
un invatimant adecvat si de | martie —mai 2025 monitorizare
calitate pentru elevii cu CES
Conform graficului
de monitorizare
Gestionarea situatiilor octombrie 2024 e« Director Derularea  actiunilor pentru | «  Baza de date
_ privind acordarea de e Director adjunct acordarea de rechizite scolare | ¢ Documentele
rechizite scolare; e Secretar elevilor  care  indeplinesc aferente  alocarii
M Centralizarea datelor privind e Comisia de acordare a condiiile legale rechizitelor
mw programul de acordare a rechizitelor scolare
- rechizitelor scolare
mm Realizarea bazei de date a| Anul scolar 2024 —| »  Director Respectarea prevederilor | »  Baza de date
] m solicitantilor diferitelor tipuri de | 2025, conform | @ Director adjunct Ordinului ME Nr. 6238 /
m burse scolare calendarului e Secretar 08.09.2023 privind aprobarea
m e Comisia de acordare a Metodologiei-cadru ie
burselor acordare a burselor
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Gestionarea bazelor de date
privind reteana gcolara 5i A
datelor privind planul de
scolarizare  prin  utilizarca
aplicatiei SIIIR pentru includrea
elevilor in programele
guvernamentale

lanuarie-februarie

2025

Director

Director adjunct
Secretar

v/ actualizarea datelor
privind refeaua gcolard si planul
de scolarizare

RELATII COMUNITARE

Identificarea de colaboratori
care pot sprijini accesul la
educatie al elevilor din zone
defavorizate

An scolar
2024 - 20235

Director
Director adjunct

Incheierea unor acorduri de
parteneriat

e Acorduri de
colaborare

Dezvoltarea §i  implementarea
de programe pentru prinfi (de
congtientizare, de consiliere, de
sprijin), care sd ii sprijine in
implicarea in educatia copiilor gi
si  creascd  gradul de
congtientizare a
responsabilititilor pe  care
pirinfii le au in privinja
educatiei copiilor

An scolar
2024 - 2025

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Organizarea unor campanii de
informare a parintilor cu privire
la beneficiile educatiei timpurii
5i programe de educafie
parentald, pentru dezvoltarea de
abilitifi socio-emotionale la
copii

s Lista actiunilor
desfigurate

Diseminarea rezultatelor
programelor derulate in
parteneriat cu Asociatia
OvidiuRo. Fundatia  Noi

orizonturi etc. pentru formarea
cadrelor didactice din

invatamantul pregcolar §i primar

ianuarie — mai 2025

Director

Director adjunct
Cadre didactie-educatie
timpurie

Diseminarea rezultatelor in
fiecare centru metodic

o Tabel de prezen(a
s Procese verbale
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1.2, Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv
la nivelul unitdtilor de invitimént, cu scopul prevenirii
abandonului scolar si a fenomenelor de violentd

gimnazial

Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mu

Diminuarea abandonului scolar la cel mult

3 elevi, la nivelul invaiAméntului obligatoriu

It 5 in inviifAmantul primarsi

CURRICULUM

Implementarea Strategiei locale privind

decembrie 2024

Director

”

s Implementarea strategiei in | ® Tabelele de prezenti

reducerea pardsirii timpurii a gcolii — junie 2025 Director adjunct toate  unititile  scolare
Cadre didactice arondate
Implementarea Planului national comun octombrie 2024 Director ¢ Implementarea masurilor de __. Tabelele de prezenta
de acpiune pentru cregterea gradului de | - iunie 2025 Director adjunct siguranti scolard in toate
sigurantd a elevilor §i personalului Cadre didactice unitigile de  inviitimént

didactic §i prevenirea delincveniei
juvenile in incinta i in zonele adiacente
unitatilor de inva{Amant preuniversitar in
colahorare cu Biroul de Siguran{i Scolard
din cadrul L.P.J Dambovita

arondate
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Implementarea si monitorizarea Planului

octombrie 2024

Director

Implementarea masurilor de

RESURSE

UMANE

L]

de activme in  domeniul prevenirii | — iunie 2025 e Director adjunet informare, congtientizare a
consumului de droguri in unitifile de e Cadre didactice riscurilor §i  consecinjelor
invitimént arondate negative ale consumului de

droguri  §i  promovarea

alternativelor siniitoase la

consumul de droguri, adresate

populatiei geolare
Monitorizarea implementarii planului de februarie 2025 « Director e Identificarea problemelor 5i | » Machete de
actiune privind diminuarea fenomenului e Director adjunct stabilirera planului de masuri raportare cazuri
de violena in mediul gcolar si in e Cadre didactice pentru reglare / ameliorare violentd
proximitatea acestuia e Monitorizarea implementarii | o  Grile de

planului de actiune monitorizare /

informari/ rapoarte

Monitorizarea modului de implicare a | Angcolar 2024~ | »  Director s Monitorizarea activitatii | »  Grile de
consilierului gcolar in vederea asigurarii | 2025 ¢ Director adjunct consilierului gcolar monitorizare
echilibrului emotional al elevilor prin e Cadre didactice

imbunatatirea relatiei elev — elev, elev —
profesor, prin derularea activititilor
specifice §i  pentru prevenirea  §i
combaterea discrimindrii in scolile/
gridinitele dimbovitene

Consilier scolar
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Procese verbale

Nonitor zaren activitati de consiliere | An scolar 2024— | o Director ~Participarea la activitali de
educationald de grup/ colectivd, pentru: 20235, e Director adjunct consiliere educationald de
v prevenirea abandonului gcolar in | conform o Cadre didactice grup/ colectivd a 50% din
unitiile scolare in care exista cabinete de graficului de | » Consilier scolar elevii care absenteazii
asistenta psihopedagogici: activititi nemaotivat
v sprijinirea elevilor ai ciror parinti
sunt plecati din {ard.
Monitorizarea activitati mediatorului | Anul scolar | ¢ Director Includerea  unitatii  de | » Procese-verbale
geolar, pentru: 2024-2025 e Director adjunct invitamant in programul de | » Rapoarte de
¥ prevenirea abandonului geolar e Cadre didactice monitorizare monitorizare
v sprijinirea  elevilor  ai  cdror o Mediator scolar
parinti sunt plecati din tara
Monitorizarea activitagilor de consiliere | An scolar 2024 | Director Participarea  la  discufii | ® Fisele de APP
ndividuala  adresate  elevilor  care | — 2025, conform | ¢  Director adjunct individuale a cel putin 30% |  Registrele de
absenteazi nemotivat si a pdrintilor | graficului de e (Cadre didactice din nr. elevilor cu tendinte de evidentd a activitiitii
acestora monitorizare e Consilier scolar absenteism major
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RESUE MATERIALE |

FINANCIARE

Monitorizarea implementarii programului
guvernamental Masd sandtoasd,
“Verificarea conditiilor materiale
-Colaborarea cu institutile abilitate s
controleze calitatea produselor §i igiena

Director
Director adjunct

Cadre didactice
Responsabil pentru
monitorizarea programului
Masa sandtoaséd

legislative privind
implementarea programului
Verificarea  spatiilor 51
asigurarea/  imbunititirea
conditiilor din unitatile de
invatimint

Monitorizarea prezeniei la
cursuri a participaniilor la
program

reperelor

Rapoare
activitate lunard
Situatii statistice

RELATII

COMUNITARE

Respectarea atributiilor partenerilor fin
conformitate cu Acordul de parteneriat,
respectiv cu Acordul de colaborare, in
cazul scolilor-parteneri asociai

Anul scolar 2024
- 2025

Director

Director adjunct
Cadre didactice
Echipele de proiect

Respectarea rolului fiecrui
partener, respectiv partener
asociat, conform
angajamentelor din
acordurile incheiate

Rapoarte de progres
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CURRICULUM

3.3. iImbunatitirea competentelor de elaborare
§i implementare a proiectelor cu finanjare
europeand

Imbundtatirea competenfelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte

. in scopul accesdrii programelor europene

si atragerii de finangiri nerambursabile pentru cel pufin 2 unitdtide invatamant péna la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025

Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel nafional si/sau
international, in vederea elabordrii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de citre cel putin 2  unitéti

scolare,pind la sfarsitul anului scolar 2024 - 2025
Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 2 din unitéfile arondate
Implementarea acreditirii Erasmus+ in unitifile arondate.

Implementarea proiectului Pentru Prevenirea Abandonului Scolar din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta

aprobate in Runda |

Transferul de bune practici la nivel de | An scolar 2024- | « Director e Diseminarea/ valorizarea a Planurile de
unitate scolard prin organizarea de 2025, conform | ¢ Director adjunct minimum 10 metode/ diseminare ale
sesiuni online si in format fizic pentru Planului de | o Cadre didactice strategii/resurse educationale proiectelor
diseminare §i valorizare a rezultatelor diseminare al | « Echipele de Liste de prezentd la
proiectelor finantate prin Programul | fiecérui proiect proiect sesiuni
Erasmus+ e Coordonatorii de Materialele prezentate
proiecte Erasmus+ in cadrul sesiunilor de
diseminare
Monitorizarea implementdrii proiectelor | Conform e Director e Includerea in graficul de Rapoarte de
finantate prin Programul Erasmus + graficului propriu | ¢  Director monitorizare a geolilor care activitate, de
adjunct implementeaza proiecte monitorizare,
« Cadre Erasmus + conform indicafiilor informari
didactice ANPCDEFF Baza de date
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Monitorizarea implementdrii proiectelor e Director Te Rapoarte de
PNRAS —Runda instrucfiunilorsia | « Director adjunct activititilor monitorizare, fige de
graficului propriu | ¢  Cadre didactice evaluare
» Echipele de ¢ Rapoarte tehnice i
proiect financiare aprobate
¢ Coordonatorii de de OI POCU ME
proiect de la nivelul
unititilor de
invajamant
Consilierea echipelor de proiect ale septembrie 2024- | «  Director e Organizare de  sesiuni de | » Lista persoanelor
unitatilor scolare in vederea intocmirii | iunie 2025 e Director adjunct consiliere, in  functie de consiliate
unor candidaturi/proiecte cu finantare e Cadre didactice termenele  programelor  de | e Lista proiectelor
guropeand, inclusiv  de acreditare e FEchipele de finantare §i  de nevoile depuse/ aprobate
Erasmus proiect institutionale
Coordonatorii de
proiect de la nivelul
unitifilor de
invatimant
Implementarea proiectelor cu finantare | Conform s Director e Derularea tuturor activititilor | ¢  Portofoliul fiecdrui
M europeand, in parteneriat cu alte entititi | contractelor  de | »  Director adjunct specifice proiectelor aprobate, proiect
locale, regionale, internagionale finantare, e Cadre didactice conform metodologiei  de
m.m acordurilor  de | »  Echipele de proiect implementare
m parteneriat e Parteneri: CCD |« Realizarea tuturor raportarilor
Hm Dambovita, CIRAE solicitate de finantatori, cu
Déambovila, alte respectarea termenelor
institutii partenere stabilite.
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pentru cooperare Erasmus+ KA2 depuse 2025 e Director adjunct activitigilor
si aprobate la termenele stabilite s (Cadre didactice
s Echipele de proiect _

proiectelor

Implementarea proiectelor  pentru | An scolar 2024- | « Direclor o Respectarea graficului | Grafic activitdfi de
Prevenirea Abandonului Scolar din | 2025 e Director adjunct activitétilor interventie

cadrul Planului National de Redresare §i e (Cadre didactice s Liste de participare
Rezilienti. ¢ Echipele de proiect

Obiectiv general 4:
-c-inviitare-evaluare digitale

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente I'T §i utiiz de mijloace de pr

4.1. Asigurarea dotiirii cu ,clase inteligente”/echipamente IT
pentru predare-inviifare-gvaluare Asigurarea accesului la internet de mare viteza necesar pentru utilizarea eficientd a tehnologiei
digitale in toate unitatile de invatimént dotate cu echipamente moderne
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CURRICULUM

Implementarea proiectelor An scolar s Director Respectarea termenelor de | # Documentele de
corespunzatoare finanjdrilor obtinute 2024-2025 | e Director adjunct achizitionare previzute de graficul proiectare
din fonduri guvernamentale/ europene/ s (adre didactice proiectului sau a termenelor de
locale/ parteneriate private pentru e Echipele de proiect punere in functiune a
achizitionarea tehnologiei digitale echipamentelor/ tehnologiei digitale

[dentificarea specificatiilor tehnice:

definirea cerinjelor tehnice pentru

dotarea cu echipamente inteligente

(smartboards, tablete, laptopuri,

proiectoare interactive etc.)
Identificarea unor mecanisme de An scolar s Director Crearea unor instrumente de | ® Instrumente de
monitorizare si  evaluare  pentru 2024-2025 | e Director adjunct monitorizare a eficientei utilizarii monitorizare
verificarea eficientei utilizérii ¢ Cadre didactice echipamentelor  §i tehnologiilor create
echipamentelor  §i  tehnologiilor inteligente in procesul educational 5i | «  Grile de
inteligente in procesul educational distribuirea acestora in unitagile de monitorizare

invatamant
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n.HE.nm unei bdan

ci de resurse digitale

G:.mmsu

~V erificarcal Popularizarea, in cadrul

Banca de resurse

- viteza si stabilitatea conexiunii la

internet in intreaga unitate gcolard:

necesare procesului de predare- | 2024-2025 | e Director adjunct Comisiei pentru  curriculum, a digitale
invitare-evaluare, la fiecare disciplina ¢ Cadre didactice resurselor existente la  fiecare
(manuale digitale, aplicatii disciplina
educationale, videoclipuri explicative,
aplicatii digitale etc).
Implementarea solutiilor de securitate An scolar e Director Implementarea planului de |« Planul de
ciberneticd si crearea unui plan pentru 2024-2025 s Director adjunct mentenani in toate unitatile de mentenanti a
mentenanta echipamentelor s (Cadre didactice invitfimint care dispun de echipamentelor
echipamente digitale
Aplicarea unor chestionare/ organizarea An scolar e Director Stabilirea procedurii de utilizare a | ® Procedura de
M unor focus-grupuri cu  elevii  §i 2024-2025 e Director adjunct echipamentelor digitale la toate utilizare i
profesorii pentru identificarea unor e (Cadre didactice clasele unita{ii de invagamant echipamentelor
W.. modalitifi optime de utilizare a digitale
= echipamentelor la toate clasele, astfel
m incit tofi elevi si beneficieze de
& avantajele digitalizdrii la nivelul unitatii
® de invAtAmant
Realizarea unei evaludri a| MNoiembrie- | o Director Analiza  situatiilor obtinute  §i | ® Inventarul
infrastructurii  existente pentru a| decembrie | e Director adjunct identificarea nevoilor de identificare echipamentelor
= identifica ce echipamente digitale sunt 2024 e (Cadre didactice a noi surse de finantare pentru digitale
m deja disponibile la nivelul unititilor de unititile de invatamiént s Analiza de nevoi
invitimint  arondate  (dispozitive, privind
E conectivitate la internet,spaiu) echipamentele
m - numfrul de echipamente, pe digitale necesare la
B categorii  §i  nivelul  calitafii nivelul judefului
m acestora;
g

2,




An scolar

Director

Stabilirea unui plan de inlocuire i

Planul de mﬂwcﬂﬂua

tehnologie digitala

dotarilor unititii de invatamant i de | 2024-2025 | e Director adjunct actualizare a echipamentelor la | a dotarilor unitatii de
asigurare a conexiunii la internet de e Cadre didactice standardele  ultimelor  inovatii invatamant
inalta vitezd tehnologice
Corelarea planului de finlocuire/
actualizare cu sursele de finanfare
Asigurarea accesului la o retea
stabila si rapidd in toate silile de
clasd
Dezvoltarea sau adoptarea unor | Octombrie- | e Director Crearea de medii virtuale de invatare | Platforme de invitare
platforme de invifare digitald {Google noiembrie e Director adjunct in toate unitdtile de invijimant care si evaluare
Classroom, Microsoft Teams etc.) care 2024 e (Cadre didactice dispun de tehnologie digitala
si sustind predarea §i evaluarea in
mediul digital
Atragerea de sponsoriziri/ identificarea An scolar s Director Motivarea reprezentaniilor | Documente specifice
de parteneri care pot contribui, prin | 2024-2025 e Director adjunct comunitatii locale pentru acordarea | parteneriatelor
sponsoriziri sau parteneriate public- o (Cadre didactice de sprijin unitatii de inviimént
private, la imbunatatirea bazei de Implicarea companiilor din
= resurse digitale domeniul tehnologiei pentru a
M contribui prin sponsoriziri sau
m. E parteneriate public-private
m Identificare de noi surse de finangare/ An gcolar e Director Oferirea de consultantd cadrelor | Lista cadre
w scriere de proiecte pentru obtinere de 2024-2025 | @ Director adjunct didactice pentru obfinerea de surse didactice consiliate
& fonduri de achizifionare a echipamente/ # Cadre didactice de finantare
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clasei

4.2. Imbunitafirea proceselor de predare-invitare-
evaluare prin cresterea ratei de utilizare de ctre cadre
didactice a mijloacelor de predare-invitare-evaluare
digitale si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul

Detinerea competenielor digitale necesare utilizirii tehnologiilor digitale pentru p
catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unititile de invatamant

digitala

Utilizarea, in mod regulat, a echipamentele inteligente in activitatea de p
umérul cadrelor didactice angajate in unitéile de invatamant dotate cu tehnologie digitald
Pedagogie digitala™

putin 90 % din n
Certificarea a cel putin 25 de cadre didactice in cadrul proiectului de formare ,,

Certificarea Furopass a cel putin 15 cadre didactice care participa la cursuri/activitati de tip job shadowing

pentru dezvoltarea competentelor digitale prin Programul Erasmus+

redare-invétare-evaluare de
dotate cu tehnologie

redare-invitare-evaluare, de catre cel

CURRICULUM

Derularea unor proiecte inovatoare de An scolar s Director e Consilierea, lacerere, a e Proiectul unitétii
modernizare a procesului de predare- 2024-2025 e Director adjunct cadrelor didactice de invatiméint
invatare-evaluare,  prin  utilizarea e Cadre didactice

aplicatiilor digitale §i a diverselor s  Echipele de proiect

instrumente TIC;

Utilizarea, in cadrul lectiilor. a An gcolar s Director s Selectarea aplicatilor potrivite, | ® Grile de
aplicatiilor digitale specifice predérii — 2024-2025 ¢ Director adjunct folosind hanca de resurse monitorizare
invatarii-evaludrii,  invdtarea  cu o Cadre didactice digitale a unitafii de

tehnologii digitale;

Profesorul de Informaticd’
Tehnologia informafiei din
unitatea de invatamant

invatamant sau alte resurse
digitale

Utilizarea aplicatiilor digitale
de catre cel pufin 80% din
numarul cadrelor didactice
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Organizarea §i  desfisurarea  unor An scolar e Director Selectarea aplicatilor potrivite, | ® Orarele
programe de pregatire suplimentard a 2024-2025 ¢ Director adjunct folosind banca de resurse pregatire
elevilor pentru EN 8, folosind » (Cadre didactice digitale a unitétii de suplimentard/
echipamentele §i resursele digitale; e Profesorul de Informaticd’ invatimant sau alte resurse invitare remediala
derularea unor programe de educatie Tehnologia informatiei din digitale
remediald  folosind  diverse resurse unitatea de invitimant Utilizarea aplicatiilor digitale
digitale de citre cel putin 80% din
numarul cadrelor didactice
Monitorizarea progresului elevilor in An scolar e Director Monitorizarea progresului | Fisele de
invatare prin utilizarea unor aplicatii 2024-2025 e Director adjunct individual al elevilor, prin | progres individual
digitale specifice: ¢ Cadre didactice aplicatii digitale, de cétre cel
e Profesorul de Informaticd’ puin  50% din  numdrul

Tehnologia informatiei din cadrelor didactice

unitatea de invatimant
Incurajarea utiliziirii metodelor precum An gcolar e Director Integrarea strategiilor | »  Fige de
invdfarea bazatd pe proiect, flipped 2024-2025 ¢ Director adjunct pedagogice moderne de cétre asistentd ale
classroom  (clasa  inversafd) sau e (Cadre didactice cel putin 80% din numérul directorului
invifjarea colaborativa, care sunt e Profesorul de Informaticd/ cadrelor didactice formate in
sustinute de tehnologia digitala Tehnologia informaiei din programul de ,Pedagogie

unitatea de invatimant digitala™
Crearea  unor  instrumente  de | decembrie 2024- | o  Director Colectarea de date privind e Raportde
monitorizare pentru a urméri ¢t de des ianuarie 2025 e Director adjunct impactul utilizérii tehnologiei evaluare
si cit de eficient sunt folosite mijloacele s Cadre didactice si a noilor metode pedagogice
digitale si metodele pedagogice s Profesorul de asupra performantei g
moderne de citre cadrele didactice Informaticd/ implicarii elevilor

Tehnologia

informatiei din

unitatea de

invifAmant
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profesorii cu experienfd in utilizarea
tehnologiilor i a  strategiilor
pedagogice moderne si ii ghideze pe
colegii ale ciror competenie digitale
sunt in curs de formare

Profesorul de Informatica’
Tehnologia informatiei din
unitatea de invatamant

cadrelor didactice

Implementarea platformelor de e - | An scolar 2024- | «  Director Utilizarea platformelor digitale | «  Grile de
learning pentru  efectuarea  unor 2025 e Director adjunct de catre cel putin 60% din monitorizare
teme/proiecte, care permit elevilor s e (Cadre didactice numarul cadrelor didactice
utilizeze competentele digitale si in s Profesorul de
afara lectiilor Informatica/’  Tehnologia
informatiei din unitatea de
invitdmant
Formarea cadrelor didactice prin An geolar e Director Certificarea a cel putin 25 de | » Lista cadrelor
Programul de Pedagogie digitald, 2024-2025 ¢ Director adjunct cadre didactice prin programul didactice formate
Leadership educational, prin e Cadre didactice de formare Pedagogie digitald si certificate
Programul SMARTLAR i prin e Profesorul de Informaticd/ Certificarea Europass a cel
Programul Erasmus+ Tehnologia informatiei din putin 15 cadre didactice care
unitatea de invamant participa la cursuri/activitati de
« Coordonatorii de proiecte tip job shadowing pentru
dezvoltarea competenielor
2 digitale
m Consilierea cadrelor  didactice in An scolar s Director Consilierca, la cerere, a tuturor | @ Lista cadrelor
M vederea utilizfrii  eficiente & 2024-2025 e Director adjunct cadrelor didactice care au didactice
w competentelor digitale in procesul de s (Cadre didactice nevoie de sprijin consiliate
m predare-invitare-evaluare o Profesorul de Informaticd’
| Tehnologia informaiei din
unitatea de invatimant
Crearea unui programe de mentorat An scolar « Director Derularea programului  de | Lista cadrelor
pentru digitalizare, in cadrul ciruia 2024-2025 ¢ Director adjunct mentorat la nivelul unititii a didactice
o Cadre didactice cel putin 60 % din numéarul mentorate
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| RESURSE

REL

ATIH

Crearea / adaptarea resurselor la nevoile
pentru

reale ale elevilor,

ALE

predare,

invitare, respectiv evaluare

MATERI

Crearea unei comunititi online pentru
profesori, unde acegtia sa poata

impdrtasi idei, resurse si experiente

(ITARE

legate de utilizarea tehnologiei § a

metodelor moderne de predare

CON

DIRECTOR,

5 |
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An mr.,,_.u__. | »
2024-2025 .

decembrie 2024 | o

ianuarie 2025 | o

PROF. ALEXANDRESCU MARIA LARISA

Director
Director adjunct

Cadre didactice 7

Director
Director adjunct
Cadre didactice
Profesorul de Informaticd/
Tehnologia informatiei din
unitatea de invatamant

Implicarea a cel pufin 50% din | e
numérul cadrelor didactice in
procesul de creare/adaptare a
continutului digital

e (Crearea paginii web

“Digitalizare” pe site-ul

unitfgii

DIRECTOR ADJUNCT,

PROF, MANESCU ELENA

Resursele digitale

Pagina
“Digitalizare
DB pe site-ul
unititii
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